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1. OPPEASUTUSE ULDANDMED

Oppeasutuse nimetus: Kadrina Keskkool

Kontaktandmed: Rakvere tee 4, Kadrina, Kadrina vald, Ldédne-

Virumaa, 45201

Kooli pidaja: Kadrina vald
Opilaste arv: 619
Personali arv: 85

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED

Kadrina Keskkooli arengukava on strateegiline raamdokument, millega tagatakse kooli edasine
jarjepidev areng. Arengukava on koostatud pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse alusel ning selles
médratakse kooli tegevust mojutavad faktorid, strateegilised eesmirgid ja pdhisuunad.

Arengukava on aluseks kooli Oppeaasta tildtooplaani koostamisel ja aastacesmérkide seadmisel.
Kadrina Keskkooli arengukava ldhtub jargmistest raamdokumentidest:

e Kadrina valla arengukava aastateks 2024 — 2035
e Haridusvaldkonna arengukava 2021 — 2035

e Eesti riigi pikaajaline arengustrateegia ,,Eesti 2035
Arengukava strateegiliste eesmérkide seadmisel on arvestatud jargnevate alusdokumentidega:

e Kooli sisehindamise raport 2022-2024 Arengupeegli keskkonnas.
e Kooli dpilaste, dpetajate ja lapsevanemate rahulolu-uuringute tulemused 2025

e Opetajate, Opilaste, hoolekogu, lapsevanemate ja koostddpartnerite arengukavaseminari

kokkuvote 2025

3. LAHTEKOHT

Kadrina Keskkool on Kadrina valla tildkeskharidust andev munitsipaaldppeasutus. Vastavalt

Kadrina Keskkooli pdhiméddrusele antakse koolis pohiharidust ja iildkeskharidust eelkdige




Kadrina valla oOpilastele, vabade kohtade olemasolul ka iimbruskaudsete omavalitsuste
opilastele ning koigile soovijaile iile terve Eestimaa. Kadrina Keskkooli on oodatud haridust
omandama ka vilisriikide Opilased. Esimesed viited kooli olemasolule Kadrinas ulatuvad
17. sajandisse. Kadrina kooli siinniaastaks loetakse aastat 1902, mil avati kihelkonnakool.

Detailsem tiilevaade kooli ajaloost on esitatud kooli kodulehel.

Koolil on &pilaskodu, kus on riiklikult toetatavad kohad pdhikooli dpilastele. Opilaskodus
Opilasele abi ja teenuse osutamisel ldhtutakse Opilase seadusliku esindaja taotlusest ning kooli
oppe- ja kasvatusalal toGtavate isikute ja elukohajdrgse valla- voi linnavalitsuse sotsiaaltootaja

soovitustest. Lisaks pakutakse tasulist opilaskodu voimalust giimnaasiumidpilastele.

Koolil on véljakujunenud traditsioonid, kaasaegne opikeskkond, stabiilse arvuga dpilaskond ja
plisiv ning pithendunud personal. 1.09.2025 seisuga kuulub kooli personali 85 to6tajat, neist

66 pedagoogilist tootajat (sh direktor).

Oppetdd toimub eesti keeles. Kooli dppekava lihtub riiklikust dppekavast, kuid seda on
taiendatud kooli arengusuundadest ja Oppe-eesmarkidest 1dhtuvalt. I kooliastmes dpitakse lisaks
riiklikult sdtestatud ainemahule iiks tund eesti keelt, A-vodrkeelt, loodusopetust ning kaks tundi
matemaatikat nédalas. Tdiendavate tundide eesmirk on tugevdada pdhidppeainetes vajalikke
baasoskusi. 1. klassi ning 2. ja 3. eriklassi Opilastel toimub kehalise kasvatuse tundide raames
kord niddalas ritmilise litkumise tund, mis arendab koordinatsiooni, riitmitaju ja
meeskonnatodd. 2. ja 3. klassis toimub kord nddalas arvutidpetuse ja robootika tund, mille

eesmadrk on toetada digipadevusi.

IT kooliastmes on riiklikult sétestatud ainemahule lisatud A-vodrkeelt 1 tund nédalas rohkem.
Kooli eripérast lahtuvalt 1dbivad Opilased teises kooliastmes 3 kohustuslikku dppeainet, mis
toetavad glimnaasiumiastme suundi: 5. klassis loodusteaduslikud kiisimused (LOTE),
ajalootunni ainekavaga 16imitud kodulugu (HUSO) ning 6. klassis inglise keel arvutis (INTE).
Need ained aitavad kujundada mitmekesiseid teadmisi ning toetavad Opilaste suunavalikut

tulevikus.

IT ja III kooliastmes toetab laiapdhjaliste teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemist ning
tildpddevuste arendamist Oppeaine ,,Minu Opitee”, mida viib ldbi klassijuhataja iiks kord

nddalas. Tund on suunatud eneseanaliilisi, eesmérgistamise ja dpioskuste arendamisele.

Glimnaasiumiastmes on Opilastel ~ vOimalik valida 3 Oppesuuna vahel: humanitaar-

sotsiaalsuund (HUSO), loodusteaduste dppesuund (LOTE) ja insener-tehnoloogiline suund


https://www.kadrina-kool.edu.ee/kool/mineviku-parand/

(INTE). Oppesuunad toetavad kooli eesmirki pakkuda mitmekesist ja tulevikku suunatud
oppekeskkonda, kus Opilased saavad arendada oma tugevusi ning valmistuda teadlikult

edasidpinguteks ja todeluks.

2025/2026. dppeaastal dpib koolis 619 dpilast. Opilaste arv on stabiilne ning pigem kasvavas
trendis, samas on kasvamas ka hariduslike erivajadustega Opilaste osakaal. Koolis on 37

klassikomplekti, neist 14 eriklassi.
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Joonis 1. Kadrina Keskkooli dpilaste arvu muutumine kooliastmete 15ikes (allikas: Haridussilm).

Hariduslike erivajadustega laste Oppe korraldamiseks ja Opilaste toetamiseks on Kadrina
Keskkoolis loodud tugimeeskond, kuhu kuuluvad tugiteenuste juht (tdidab ka haridusliku
erivajadusega Opilase Oppe koordineerija iilesandeid), sotsiaalpedagoog, eripedagoog,

koolipsiihholoog, logopeed ja dpetaja abid.

Kadrina Keskkooli tugisiisteem pohineb vorgustikutoodl, kus lapse arengu ja toimetuleku
toetamiseks teevad koostodd Opetajad, tugispetsialistid, lapsevanemad ning vajadusel
koolivilised partnerid. Toetuse planeerimisel 1dhtutakse varajase miarkamise pdhimottest ja iga

lapse individuaalsetest vajadustest.

Tugimeeskond teeb koostodd lapsevanemate, Kadrina Vallavalitsuse sotsiaalosakonna,
piirkonnapolitsei, Rajaleidja keskuse ning teiste laste heaolu tagavate asutustega. Regulaarsetel

juhtumiaruteludel hinnatakse tugimeetmete tulemuslikkust ja kavandatakse edasisi samme.



Tugiteenuste juht koordineerib meeskonna t66d ja tagab tegevuste vastavuse kooli
eesmarkidele. Tugispetsialistid teevad koostodd klassijuhatajate ja ainedpetajatega, et
rakendada sobivaid Oppekorralduslikke kohandusi ja toetavaid meetmeid. Vajadusel
korraldatakse lapsevanematega kohtumisi, et tagada avatud ja usalduslik koostd6 pere ja kooli

vahel.

Kool pakub tugiteenuste korval ka riiklikult toetatud Opilaskodu teenust pohikooliealistele
lastele, kelle kooliskiimist raskendab kodu kaugus vdi muud pdhjendatud asjaolud. Opilaskodu
eesmirk on toetada koolikohustuse tditmist ning pakkuda turvalist ja Gppimist soodustavat

elukeskkonda.

Tugislisteemi eesmirk on tagada igale dpilasele vdimalus dppida ja areneda oma vdimete

kohaselt, pakkudes professionaalset, jarjepidevat ja hoolivat tuge.

Kooli peamiseks eesmérgiks on toetada Opilase individuaalset arengut, voimaldada Opilasel
areneda ettevdtlikuks ja ennastjuhtivaks, kindlustada talle sobiv arengu- ja dpikeskkond ning

sujuv iileminek tihelt haridustasemelt teisele.

Kooli dppeprotsessi ldbivateks eesmérkideks on jatkata ning tohustada koostodd erinevate
huvigruppide, piirkonna ettevotete, haridusasutuste ja kolmanda sektoriga. Kool jitkab
osalemist Ettevotliku Kooli haridusprogrammis, Kiusamisvaba Kooli programmis ja Tervist
Edendava Kooli vorgustikes. Opilaste liikumisharjumuste toetamiseks on tulevikueesmirgiks

liituda Litkuma Kutsuva Kooli vorgustikuga.

Rahvusvahelistes projektides osalemiseks ja koolidevahelise koostookogemuse saamiseks
osaletakse Erasmus+ Opilaste ja Opetajate Opirdnnetes. Koolil on sopruskoolid Saksamaal
Heikendorfis, Litis Benes ja Leedus Josvainiais. Toimuvad suvised Opilaslaagrid koost6os

Soome Janakkala vallaga.

Arengukava eesmirkide saavutamisel on olulisel kohal tulevikupiddevused, st teadmised,
oskused ja hoiakud, mis voimaldavad toime tulla kiiresti muutuvas maailmas. Kdik arengukava
sidusriihmad peavad olema kohanemisvdimelised, innovaatilised, tulema toime tehnoloogia
arenguga jms. Viljakutseks on demograafilised muutused, mille tulemusena piirkonna elanike
arv on kahaneva trendiga. Sellest tulenevalt on oluline, et koolis omandatav haridus oleks
kvaliteetne ja mitmekesine, Oppija eripirast lihtuv. Oppija toetamisel on vdtmeisikuks
professionaalne, niitidisaegset Opikasitust rakendav dpetaja. Seetdttu on oluline tagada kooli

meeskonna jatkusuutlik areng. Arengukava tditmise monitoorimiseks planeeritakse igal aastal



(2026-2030) oktoobrikuu 16puks koostada sisehindamise aruanne. Analiiiisist tulenevad

parendustegevused tdpsustatakse kooli iildtdoplaanis.

Uuenduslikud tehnoloogiad ja arenev digimaailm eeldavad koolis ajakohaste dppevahendite

olemasolu, Opetajate padevuste kasvu ja Oppe paindlikumaks muutumist. Jérjest enam

16imitakse Kadrina Keskkoolis Opet digipedagoogika ja ettevotliku Oppe pohimotetest

lahtuvalt. Koolile on oluliseks véljakutseks dpetajate ja tugispetsialistide jarelkasvu tagamine.

Opetajate keskmine vanus on korge ning arengukava perioodi 15puks jduab tinastest

pedagoogidest 44% vanuseni 65+ .

Kooli 2016-2025 arengukava perioodist saab esile tuua jargmist:

Kool tuli edukalt toime koroonaperioodi viljakutsetega — dppetdd korraldati paindlikult,
sdilitades Opilaste ja Opetajate koostdo ning suhtluse. Tugevdati digipddevusi, arendati

e-Oppevahendeid ja rakendati distantsdppeks sobivaid metoodikaid.

Oppeto6 tulemused on olnud head. Riigicksamite tulemused on olnud vorreldavad voi
paremad maakonna ning riigi keskmisest. Koolil on korged saavutused

aineoliimpiaadidel ning maakondlikel ja tileriigilistel vdistlustel.

Arengukava perioodil 10petas glimnaasiumi 37 medalisti, sh 17 kuldmedaliga 1opetajat

ja 20 hobemedaliga Iopetajat.
Pdhikoolist viéljalangevate dpilaste arv on olnud madal (0,14%) (Haridussilm).

Edasidppijate osakaal nii pohikooli- kui glimnaasiumildpetajate hulgas on kdrge (98%)
(Haridussilm).

Opilaste ja dpetajate rahulolu on piisinud stabiilselt riigi keskmisel voi sellest korgemal
tasemel. Uleriigiliste rahulolu-uuringute tulemused on vdrreldavad riigi keskmiste

nditajatega.

Arengukava perioodil on kooli dppesuundi (HUSO, LOTE, INTE) edasi arendatud.
Ainekavadesse on lisatud valik- ja suunakursusi, mis toetavad Opilaste teadlikku

suunavalikut ning tulevikuoskuste kujunemist.

Kadrina Keskkool on tugevdanud koost6dd partnerkoolide, iilikoolide ja kohalike
ettevotetega.  Osaletakse jérjepidevalt Erasmust+ ja teiste rahvusvaheliste
koostooprojektide tegevustes, mis on arendanud Opilaste suhtlus-, ettevotlus- ja

tehnoloogiapadevusi.



Opetajad on aktiivselt osalenud erialaliitudes, maakondlikes ja iileriigilistes
vorgustikes, tdiendusdppes ning rahvusvahelistes koostooprojektides (nt Erasmus+).
Opetajad on pélvinud haridusvaldkonnas tunnustust nii maakondlikul kui ka riiklikul

tasandil.

Koolis on mitmekiilgne ja kdrgetasemeline klassiviline ning huvitegevus. Opilased
osalevad edukalt spordi-, teadus- ja kultuurivaldkonna vdistlustel ning konkurssidel.

Kujunenud traditsioonid toetavad kogukonnatunnet ja véédrtuspohist kasvatust.

Opilastel on olnud vdimalus osaleda erinevates huviringides, mis toetavad nende

loovust ja isiksuse arengut.
2021. aasta siigisel omistati koolile Ettevotliku Kooli ,,Baastase®.

2023. aastal omistati Kadrina Keskkoolile Eesti Teadusagentuuri riiklikult tunnustatud

teaduse populariseerija mark.

2024. aastal valiti it- ja nutifestival CADrina aasta haridusteo finalistiks.

3. KOOLI TEGEVUST MOJUTAVAD FAKTORID

TUGEVUSED

VALJAKUTSED

Viirtuspohine koolikultuur.

Rakvere linna ldhedus (Riigigiimnaasium).

Traditsioonide vairtustamine.

Elanike arvu vidhenemine koolipiirkonnas

(koolitulevate dpilaste arvu vdhenemine).

Opetajate kvalifikatsioon, pidev

enesetdiendamine ja uuendusmeelsus.

Hariduslike erivajadustega Gpilaste osakaalu
suurenemine, kaasava hariduse rakendamine

igapédevases Oppes.

Turvaline ja hooliv dpikeskkond.

Muukeelsete  Opilaste  integratsioon ja

keeledpe.

Oma koolisookla, tervislik koolilduna.

Opilaste vaimse tervise ja toimetuleku

toetamine.
Tihe seos kohaliku kogukonnaga, Opetajaskonna  vananemine,  pidevate
panustamine piirkondlikku arengusse. Opetajate jarelkasv.




Avatud ja kaasav juhtimisstiil, arutelud ja Ressursside optimaalne olemasolu

sisckommunikatsioon (finantsvahendid, kompetentsid,

materiaal-tehnilise baasi vananemine)

Remonti ja uuendamist vajav fiiiisiline

opikeskkond.

Positiivne kuvand, mis toob kooli juurde

motiveeritud dpilasi ja Opetajaid.

Kaasaegsed 0ppevahendid ja tehniline baas. | Tehisintellekti kaasamine dppetddsse.

4. MOTO

Kooli tunnuslause ,,Haridus on valgus teel tulevikku* viljendab piitidlust hariduse ja harituse

poole.

5. MISSIOON

Oppijate arengu toetamine uuendusmeelses ja Oppijakeskses keskkonnas loovateks ja

ettevotlikeks noorteks

6. VISIOON

Kadrina Keskkool on kaasaegne kogukonnakeskne kool, kus iga Opilane saavutab oma

potentsiaali ja on valmis elukestvaks dppeks.

7. VAARTUSED

Oma tegevuses ja vaartuskasvatuses juhindutakse kokku lepitud kooli pohivéartustest, mida
kajastab ka Kadrina Keskkooli véartuste puu. Puu juured véljendavad seotust oma kodukoha,
emakeele ja traditsioonidega. Puu tiivi defineerib pdhivdidrtusi, vOra aga arengut ja

tulevikusihte.

Hoolivus — viirtustame empaatiat, lugupidamist ja vastutust kaaslaste, koolikogukonna ning
looduse ees. Loome turvalise ja toetava dpikeskkonna, kus igaiiks tunneb end viértusliku ja

mirgatuna. Meie kooli tugevus peitub iihtehoidmises, vastutuses ja julguses seista dige eest.




Ettevotlikkus — julgustame algatusvoimet, aktiivset tegutsemist ja praktilist probleemide
lahendamist. Arendame iseseisvat, loovat ja vastutustundlikku motteviisi, mis toetab

tegutsemisjulgust ja uuendusmeelsust.

Loovus — vairtustame originaalset mdtlemist ja loomingulisi lahendusi. Toetame probleemide
lahendamise loomingulisi viise ja kriitilist analiilisi ning soodustame uudsete ideede

rakendamist igapédevases tegevuses.

Oppimistahe — soodustame elukestvat Sppimist, uudishimu ja teadmiste omandamist, sidudes
selle enesearengu ja Opioskustega. Meie eesmirk on kujundada iseseisvad, motiveeritud ja
vastutustundlikud dppijad. Oppimine ei ole alati lihtne ega kiire, vaid tihendab pingutust ja

raskuste tiletamist - selles peitubki eneseiiletuse rd0m ja tarkuse tegelik véértus.
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Joonis: Kadrina Keskkooli vaartustepuu




8. STRATEEGILISED ARENGUSUUNAD JA EESMARGID

Strateegilised arengusuunad, nendest ldhtuvad eesmérgid koos tegevus- ja tulemusnditajatega
aitavad saavutada kooli eesmirke Oppekvaliteedi, kaasaegse Opikeskkonna, iga Oppija

mirkamise, pddeva ja koostdise meeskonna ning uuendustele suunatud juhtimise tagamiseks.
Peaeesmiirgid (2026-2030)

Kadrina Keskkool toetab iga Oppija kujunemist ettevotlikuks, ennastjuhtivaks ja hoolivaks
inimeseks, kes oskab Oppida, tegutseda koostods ja votta vastutust nii oma Oppimise kui

kogukonna arengu eest.

Koolikultuuri iseloomustab hooliv ja vastutust toetav kasvukeskkond — hoolivus loob
turvatunde ja Uhtekuuluvuse, eesmirgipdrasus ning jarjekindlus aitavad Oppijal pingutada,

kasvada ja saavutada oma eesmérgid.

Alaeesmérgid:

E1. Meil on ennastjuhtiva dppija arengut toetav opikisitus ja kaasav dppekorraldus.
E2. Meil on professionaalne, koostddvalmis ja motiveeritud koolimeeskond.

E3. Meil on koostoine ja tdenduspdhine juhtimine.

E4. Meil on iihtne ja kaasav kogukond, siisteemne partnerlus.

E5. Meil on kaasaegne, turvaline ja vaimset heaolu toetav dpikeskkond.

Strateegilised arengusuunad ja arengueesmérgid ldhtuvad kolmest valdkonnast: dpikisitus,

innovatsioon ja oppekeskkond.

+ E1 Oppija arengut toetav dpikisitus ja kaasav
oppekorraldus

1. OPIKASITUS

» E2 Professionaalne, koostddvalmis ja
motiveeritud koolimeeskond

e E3 Haridusuuenduslike ideede rakendamine,
toenduspdhine ja koostdine juhtimine
+ E4 Uhtne ja kaasav kogukond, siisteemne
partnerlus

2. INNOVATSIOON

» E5 Kaasaegne, turvaline ja vaimset heaolu
toetav Opikeskkond
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1. OPIKASITUS

E1: Ennastjuhtiva oppija arengut toetav opikiisitus ja kaasav 6ppekorraldus
Eesmiirgi kirjeldus:

Kadrina Keskkool vidirtustab Oppijat kui loovat, ettevotlikku ja vastutustundlikku inimest,
kellel on tahe ja oskus oma Oppimist ise juhtida. Kool loob keskkonna, kus 0ppija saab seada

eesmadrke, teha teadlikke valikuid, votta vastutust ja reflekteerida oma arengut.

Oppeprotsessi keskmes on dppija aktiivne roll — dppimine toimub koostdds, avastuslikult ja
tahenduslikult. Kool toetab dppijat terviklikult, vaartustades nii akadeemilist pingutust kui ka
sotsiaalset ja emotsionaalset heaolu. Opetajad juhendavad oppijaid isikliku &piraja
kavandamisel, eesmirkide seadmisel ja enesehindamisel. Regulaarsed mentorvestlused ja

eneseanalliiis aitab dppijal motestada oma arengut ning teha teadlikke valikuid.

Oppeprotsess toetab nii formaalset kui mitteformaalset dppimist. Ldiminguprojektid,
oppekidigud, huvitegevus ja e-Oppepédevad arendavad iseseisvust, loovust ja vastutustunnet.
Oppijaid innustatakse kasutama erinevaid dpikeskkondi ja digivahendeid eesmirgipiraselt ja

loovalt, jargides avatud klassiruumi pdhimotteid.

Koosto0s Opetajate, Opilaste ja lapsevanematega kujundatakse hooliv, julgustav ja vastutust

toetav koolikultuur, kus igaiihel on vOimalus areneda iseseisvaks ja eluks valmis oppijaks.

Kadrina Keskkooli Oppekorraldus toetab Oppija enesejuhtimist, Opistrateegiate teadlikku
kasutamist ja dppimisrddmu. Oppimine on tihenduslik, koostdine ja ettevdtlikkuspidevust

arendav
Tegevused:
1. Opistrateegiad ja individuaalne lihenemine

e Iga Oppija tugevused ja toetusvajadused on kaardistatud ning neist ldhtutakse dppetdoo
kavandamisel.

o Opilased kasutavad erinevaid dpistrateegiaid ja dpivad neid teadlikult valima vastavalt
eesmargile.

o Opioskusi ja enesejuhtimist toetavad materjalid on niihtavad ja igapievases kasutuses.

e Oppetdd korraldus arendab koostddd, loovust, kriitilist motlemist ja vastutust oma
Oppimise eest.

e Tagasiside keskendub arengule ning aitab dppijal mdista, kuidas edasi liikuda.
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Oppija arengut jilgitakse jirjepidevalt erinevate vahenditega (nt enesehindamine,
vestlused, arengumapp vms).

Opilased seavad endale eesmirke ja analiiiisivad oma edasijoudmist.

Klassijuhatajad, tugispetsialistid ja Opetajad toetavad iihiselt iga oppijat.
Arenguvestlused aitavad dppijal motestada oma tugevusi ja arenguvajadusi.

Oppijale pakutakse tuge oma dpiraja kavandamisel ja iseseisvate valikute tegemisel.
Kooli juhtkond ja ainevaldkondade juhid kasutavad arenguandmeid, et hinnata ja

tdiustada dppekorraldust.

2. Oppija ettevétlikkuse arendamine

Ettevotliku  Oppe ja projektdppe elementide siisteemne rakendamine kdikides

kooliastmetes (sh kogukonnaprojektid, kiilalisdpetajad jne).
Finantskirjaoskuse ja infopadevuse kujundamine igapievases dppetoos.

Opilaste algatusvdime ja loovuse viirtustamine — toetatakse ideede elluviimist lidbi

opilasesinduse, Opilasfirmade, loov-, praktiliste ja uurimistodde ning valikkursuste.

2. Digiteadlikkuse ja paindlike 0pivoimaluste arendamine

E-Oppepédevade ja digivahendite teadlik ning eesmérgipdrane kasutamine Oppimise

planeerimisel ja iseseisval to0l.

Digipiddevuste arendamine ja kiiberturvalisuse tagamine; VOSK-pdhimdtte (,,vOta oma

seade kaasa“) rakendamine.

Digitaalse oppevara (Opiq, Quizlet, veebipdhised hindamisvahendid jms) kasutamine

oppe diferentseerimiseks ja dppijakesksemaks muutmiseks.

Innovaatiliste digilahenduste ja dpikeskkondade (dpipesad, duesdppeklass, lugemispesa

jne) rakendamine.

3. Oppeprotsessi kujundamine tiihenduslikuks ja tulevikupidevusi arendavaks

Uldpidevuste, sh tulevikupddevuste (koostdd-, digipidevus, probleemilahendus,

loovus) arendamine kdigis ainetes.

Oppesse on 1dimitud ettevdtlikkus, liikumine, terviseedendus, liikluskasvatus ja

keskkonnahoid.

Kodut66 on eesmirgistatud ja toetab dppeprotsessi.
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Iga Oppija arengut toetatakse individuaalselt, luues motiveeriva ja opirddomu pakkuva

keskkonna.

Oodatavad tulemused / moodikud:

Opilased oskavad seada isiklikke dpieesmirke ja hinnata oma arengut.

Opilaste dpimotivatsioon ja vastutustunne on kasvanud (Spilaskiisitluste ja dpetajate

vaatluste pohjal).
Ettevotliku ja projektdppe tegevused on siisteemsed ning 16imitud dppekavaga.

Opetajad rakendavad jirjepidevalt kujundavat hindamist ja suunavad Opilasi enda

tegevust reflekteerima.
Kooli opikultuur vairtustab iseseisvust, digiteadlikkust ja dppimisrdodmu.

Opilaste dpitulemused, koostddoskused ja loovus on tdusvas trendis (Spilaskiisitluste

pohjal).

Opetajate ja lapsevanemate koostdd on tugevnenud ning toetab iga dppija arengut.

E2: Professionaalne, koostoovalmis ja motiveeritud koolimeeskond

Eesmairgi kirjeldus:

Kadrina Keskkool on Oppiv ja arenev organisatsioon, kus Opetajad on professionaalsed,

vadrtuspdhised, uuendusmeelsed ja dppijat véirtustavad. Opetaja professionaalsus pdhineb

eesmirgistatud tegutsemisel, koostddl ja jirjepideval enesetdiendamisel. Opetajad tegutsevad

tihise visiooni nimel, toetavad iiksteist ning panustavad kooli kui Oppiva organisatsiooni

arengusse. Koolis viirtustatakse refleksiooni, tagasisidekultuuri ja avatud juhtimist. Opetajad

on Oppimise eestvedajad, kes tegutsevad iiksteist toetavas ja Oppivas organisatsioonis.

Juhtimine pShineb tiimipdhisel koostdol, kus rollid ja vastutused on selgelt méiératletud.

Tegevused:

1.

Metoodika ja professionaalne areng

Kolleegide tundide kiilastamine ja vastastikune tagasisidestamine, et jagada haid

praktikaid ja toetada metoodilist arengut.

Stisteemne  Opetajate  professionaalse  arengu  toetamine:  individuaalsed

arengueesmairgid, eneseanaliiiis ja mentorlus, koolitusvajaduse kaardistamine.
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Regulaarne osalemine koolitustel, seminaridel ja arenguprogrammides, mis toetavad

kaasaegset Opikisitust, diferentseerimist, digipedagoogikat ja kujundavat hindamist.

Koolisiseste Opikogukondade ja metoodiliste tooriihmade t66 arendamine, kus

analiiiisitakse Opetamispraktikaid ja jagatakse kogemusi.

Uhine dppimine ja hea praktika jagamine: ,,avatud uste tunnid*, kooli sisekoolitused,

,kolleegilt kolleegile todtoad.
Professionaalsuse tagamine ja hindamiskultuur
Opetajate t66 ja arengu eesmirgistamine ning regulaarsed arenguvestlused juhtkonnaga.

Uhiste ja objektiivsete hindamismeetodite arendamine ja rakendamine, mis toetavad

diglase ja lihtse tagasisidekultuuri kujunemist.

Hindamise ja tagasisidestamise siisteemi tdiustamine, kaasates protsessi nii Opetajaid
kui dpilasi.

Opetajate  eneseanaliiiisi ja tagasiside kogumise siisteemi rakendamine
(enesereflektsioon, kolleegi tagasiside, Opilaste tagasiside).

Koolisisese tagasisidekultuuri ja refleksiooni vadrtustamine igapédevases toos.

Koostoo ja kogukondlik areng

Opetajate koostdovorgustike ja oOppivatel kogukondadel pdhineva tddkorralduse

arendamine (aruteluringid, praktikapaevad, tihisprojektid).

Koostooprojektid valla haridusasutuste vahel ja toovarjuprogrammid maakonna siseselt

ja -viliselt.

Uhised planeerimiskoosolekud ja tegevuste koordineerimine valla tasandil, et

suurendada siinergiat ja jagada ressursse.

Koostod iilikoolide, haridusasutuste, aineliitude ja voOrgustikega Opetajate

professionaalsuse tdstmiseks.

Heade praktikate jagamine piirkondlikel ja iileriigilistel haridusiiritustel, aineliitudes

ning vorgustikes.
Rollijaotus ja juhtimiskultuur

Opetajate ja juhtkonna rollide ning vastutuste selge méiratlemine vastavalt kooli

visioonile ja arengusuundadele.
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e Avatud juhtimise pohimotete rakendamine: info jagamine, kaasamine

otsustusprotsessidesse ja ldbipaistev kommunikatsioon.

o Prioriteetide seadmine ja tegevuste planeerimine kooskdlas kooli strateegiliste

eesmarkidega.

e Regulaarne info jagamine kooliperele ja kogukonnale (infokoosolekud, digikanalid,

sisekommunikatsiooni tooriistad).

o Juhtide ja Opetajate vaheline koost6d, mis toetab vastastikust usaldust ja Oppiva

organisatsiooni pohimotteid.
5. Koostoo lapsevanemate ja kogukonnaga

e Vanemate iildkoosolekud, kus kisitletakse Opetamise ja Oppimise pohimotteid,

eesmarke ja tulemusi.

e Meediakajastuste kaudu kooli tegevuse ja Opetajate professionaalsuse nédhtavaks

tegemine.

o Koostoovoimaluste loomine: lapsevanemate, vilistlaste ja kogukonna kaasamine

kooliprojektidesse; iihised stindmused ja algatused.

e Kooli maine kujundamine l&bi avatud kommunikatsiooni ja kogukonna kaasava

tegevuskultuuri.
Oodatavad tulemused / moodikud:

o Opetajad seavad isiklikke arengueesmirke ja reflekteerivad oma professionaalset

arengut.

o Opetajate professionaalsus ja metoodiline mitmekesisus on kasvanud (dpetajate

tagasiside, sisehindamise tulemused).

o Kolleegide tundide kiilastamine ja vastastikune tagasisidestamine on muutunud

slisteemseks praktikaks.

e Hindamissiisteemid on iihtlustatud ja ldbipaistvad, tagades objektiivse ja toetava

tagasiside Opilastele.

o Opetajate omavaheline koostdd ja kogemuste jagamine on regulaarne ning toetab

Oppiva organisatsiooni kujunemist.
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Opetajate osalus koolitustel, dpikogukondades ja koostooprojektides on kasvavas

trendis.

Opetajad rakendavad kaasaegseid dppemeetodeid, mis toetavad dppija enesejuhtimist

ja ettevotlikkust.
Juhtimiskultuur on avatud ja koostdine, info litkumine koolis on ldbipaistev.
Kooli sisekultuur véartustab oppimist, refleksiooni ja professionaalset arengut.

Opetajate todrahulolu ja enesetdhusus on kasvanud (rahulolu-uuringud ja sisehindamise

tulemused).

2. INNOVATSIOON

E3: Haridusuuenduslike ideede rakendamine, toenduspohine ja koostoine juhtimine

Eesmirgi kirjeldus:

Kadrina Keskkool on dppiv ja uuendusmeelne organisatsioon, kus haridusuuendused toetavad

Oppija arengut ja Opetajate professionaalset kasvu ning otsuste tegemine pohineb

toenduspdhisel kvaliteedijuhtimisel. Kool arendab siisteeme ja protsesse, mis vdimaldavad

pidevalt jdlgida, analiiiisida ja tdiustada Oppe- ja kasvatustdod, et tagada korge hariduskvaliteet

ja jatkusuutlik areng. Juhtimine on ldbipaistev, andmetel pohinev ja inimkeskne. Kooli otsused

lahtuvad sisehindamise, tagasiside ja arenguvajaduste analiiiisist. Kool vairtustab avatud

juhtimist ja motestatud tagasisidekultuuri.

Tegevused:

1.

Haridusuuenduslike ideede arendamine ja rakendamine

Uuenduslike metoodikate ja Oppemeetodite piloteerimine koolis (nt digilahendused,

uurimuslik dpe, projektipdevad).
Opetajate ja dppijate kaasamine uuenduslike lahenduste loomisesse ja katsetamisesse.
Parimate praktikate jagamine koolisiseselt ja piirkondlikel/iileriigilistel haridusiiritustel.

Koost60 iilikoolide, haridusvorgustike ja partneritega innovatsiooni ja haridusteaduse

valdkonnas.

Toenduspohine kvaliteedijuhtimine
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« Oppeprotsessi ja tulemuste pidev jilgimine ning analiiiisimine (Spilaste dpitulemused,

Opilaste ja Opetajate tagasiside, rahulolu-uuringud).
e Andmete kasutamine dppekorralduse ja arenguprogrammide kavandamisel.
o Hindamis- ja tagasisidesiisteemide arendamine, mis toetab nii opilasi kui ka Opetajaid.
o Regulaarsete sisehindamiste, arenguvestluste ja refleksioonide l&biviimine.
3. Kooli kui 6ppiva organisatsiooni arendamine

e Innovatsioonikultuuri ja koostoovorgustike arendamine koolis (Opikogukonnad,

metoodilised toorithmad, kolleegipdevad).
« Opetajate professionaalse arengu siisteemne toetamine ja mentorprogrammid.
e Kooli strateegiliste eesméarkide seostamine uuenduslike tegevustega ning nende mdju
jélgimine.
Oodatavad tulemused / mo6dikud:

« Opetajad ja dppijad rakendavad koolis uuenduslikke dpimeetodeid ja digitaliseeritud

lahendusi.
« Oppekorraldus ja hindamissiisteemid on tdenduspdhised ja ldbipaistvad.
« Opetajate ja juhtkonna otsused pdhinevad andmetel ning toetavad dppija arengut.

e Kooli sisehindamised ja arenguvestlused toimuvad regulaarselt ning annavad

toenduspohiseid tulemusi.

« Oppiva organisatsiooni kultuur on tugev, koostdd ja hea praktika jagamine on siisteemne
jajirjepidev.

o Haridusuuenduslikud ideed viivad mdddetavate positiivsete muutusteni dpitulemustes,

oppijate oskustes ja dpetajate professionaalses arengus.

E4: Uhtne ja kaasav kogukond, siisteemne partnerlus
Eesmirgi Kirjeldus:

Kadrina Keskkool on kogukonda véértustav ja koostddle orienteeritud kool, kus Opilased,

lapsevanemad, Opetajad ja kogukonnapartnerid on aktiivselt kaasatud koolielu kujundamisse.
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Kaasamine ja partnerlus toetavad Oppija arengut, kooli avatud kultuuri ning iihist vastutust

Oppimise ja Opetamise kvaliteedi eest.

Kool tegutseb pohimdttel ,, Kadrina Keskkool on kogukonna kool “ — see on koht, kus dppimine

ja koostdo on tdhenduslikud, ndhtavad ja kdigile avatud.
Tegevused:

o Kaasava koolikultuuri arendamine, kus Opilased, lapsevanemad ja to6tajad on kaasatud

kooli otsustusprotsessidesse ja aruteludesse.

e Opilasesinduse ja klassivanemate silisteemne toetamine ning nende kaasamine kooli

arengute kavandamisse.

e Regulaarne ja eesmirgipiarane koostdo lapsevanematega: arenguvestlused, vanemate

koosolekud, kooli infokanalite arendamine, hoolekogu tegevus.

o Partnerluste arendamine kohalike ettevdtete, omavalitsuse allasutuste, MTU-de, teiste

haridusasutuste ja iilikoolidega (praktikad, projektid, kiilalistunnid, {ihised algatused).

e Kooli osalemine piirkondlikes ja iileriigilistes koostoovorgustikes, et jagada ja

omandada hiid praktikaid.

e Kooli ndhtavuse ja avatuse suurendamine kogukonnas (avalikud iiritused, Oppijate

projektide tutvustused, kooli uudiskirjad ja sotsiaalmeediakanalid).

« Opilaste osaluse suurendamine kogukonnaprojektides ja iihistes algatustes (nt koostod

raamatukogu, muuseumi, spordiklubide ja kohalike ettevotetega).

o Koolipere iihisiiritused, mis tugevdavad kogukonnatunnet ja iihist identiteeti (nt kooli

stinnipdev, tdnudhtu, traditsioonilised véartuspidevad).
Oodatavad tulemused / m6ddikud:

« Opilased ja lapsevanemad tunnevad end kaasatuna koolielu otsustusprotsessidesse

(rahulolu-uuringute tulemused).

« Opilasesinduse esindaja(d) ja hoolekogu lifkmed osalevad regulaarselt kooli arendus-

ja planeerimiskoosolekutel.
o Kooli ja kogukonna koostooprojektide arv ja mitmekesisus on suurenenud.

o Kooli ndhtavus ja maine piirkonnas on kasvanud (meediakajastused, osalusvorgustikud,

partnerite tagasiside). Koolil on positiivne kuvand.
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o Lapsevanemate, kooli vilistlaste ja kogukonna esindajate osalus kooli tegevustes on

suurenenud.

o Kooli sisekultuur viirtustab avatust, koostddd ja vastastikust lugupidamist.

3. OPIKESKKOND

ES: Kaasaegne, turvaline ja vaimset heaolu toetav 6pikeskkond
Eesmiirgi kirjeldus:

Kadrina Keskkooli dpikeskkond on turvaline, kaasaegne, motiveeriv ja tervislikke eluviise
toetav, et pakkuda kdigile Oppijatele parimaid tingimusi Oppimiseks ja Opetajaskonnale
Opetamiseks. Kool piiiiab tasakaalustada pikemaajalised infrastruktuuri- ja ehitusplaanid
liihemaajaliste praktiliste parendustega ning luua keskkonna, mis toetab Jpilaste ja
koolimeeskonna heaolu, turvalisust, tugiteenuste kittesaadavust, ressursi- ja digipddevust ning
Opetajate ja Opilaste igapdevast tookorraldust. Kadrina Keskkooli fiiiisiline ja digikeskkond
toetab Oppimist, turvalisust ja heaolu. Koolimaja ja dueala on mitmekiilgselt kasutatav,
opperuumid kohanduvad eri Opistiilidega. Tugimeeskonna t66 on nédhtav ja siisteemne,

keskendudes nii ennetusele kui toele.
Tegevused:
1. Taristu ja hoonekeskkond

o Pikemas perspektiivis uue koolimaja ehitus vOi olemasoleva koolimaja

rekonstrueerimine.

e Lithemas perspektiivis minimaalsed kohandused: ruumide ja koridoride remont,
ruumide valgustuse parendamine, elektrisiisteemi parendamine, tuletokkeuste
vahetamine, termokilede paigaldamine akendele, akende silikoonide uuendamine,
pimendavate ruloode paigaldamine, lisaradiaatorite paigaldamine jahedamatesse

ruumidesse.
e Tualettruumide kaasajastamine, dravoolutorustiku uuendamine.
o Regulaarne lisakoristus ja hooldus kdigis dpikeskkonna ruumides.
2. Tervisekaitse ja turvalisus

e Radooni taseme vihendamine ning Shutus- ja moodtesiisteemide paigaldamine.
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Ruumide liigendamine ja dpinurkade loomine, et toetada erinevaid dppimisstiile.

Kooliala liikluskorralduse parendamine: piirangud sdidukite liitkumisel, lisavalgustuse

paigaldamine pimedatesse kohtadesse.
Tdiendavate valvekaamerate paigaldamine ja asukohtade laiendamine.
Sookla teenindusaja pikendamine.

Opilaste pdevakava kaasajastamine, tunnikoormuse {iihtlustamine erinevatel

nidalapdevadel.
Opilaste kaasamine koolikorra tagamisse.
Tugiteenuste arendamine

Tugispetsialistide tookoormuse kaardistamine ja mehitatuse suurendamine (vérbamine,

motiveerimine, paindlik tooaeg).

Tugispetsialistidel on iilevaade tuge vajavatest Opilastest, toimib laiapOhjaline
koostoovorgustik (klassijuhataja, ainedpetajad, Oppejuht, vajadusel koolivéline

noustaja).
Ressursside planeerimine ja haldus

Vajaduse analiilisimine, soetamiste otstarbekam planeerimine ja lisarahastuse leidmine

projektide kaudu.

Ruumide timberpaigutamine, kujundamine ja véiksemad ehitust6od, et optimeerida

Oppimis- ja tookeskkonda.

Uue koolimaja ehituse/olemasoleva hoone rekonstrueerimise planeerimine ja eelarve

koostamine pikaajalises strateegias.
Digivaldkonna arendamine
IT-taristu kaasajastamine (arvutid, interaktiivsed tahvlid, robootikavahendid jne).

Digipddevuse mudeli rakendamine, Opetajate digioskuste kaardistamine ja

thtlustamine.

Digilahenduste kasutamise optimeerimine todiilesannete lihtsustamiseks ja tShususe

tostmiseks.

Kooliprofiili aktiivsem tutvustamine iilikoolides ja partnerorganisatsioonides, sh

koostooprojektid.
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Oodatavad tulemused / moodikud:

o Pikemas perspektiivis uue koolimaja ehitus/olemasoleva koolihoone rekonstrueerimine

vastavalt planeeritud ajakavale.

o Liihemaajalised taristut parandavad tegevused on ellu viidud (kontrollitud inventar- ja

hooldusaruannete kaudu).
e Radooni taseme vihendamine vastavates ruumides allpool normi;

e Turvalisuse ja Opilaste heaolu niditajad On paranenud (rahulolu-uuringud, Snnetuste

statistika).

e Tugiteenuste kvaliteet on paranenud (tugipersonali arv on suurenenud,

koostodpartnerite rahulolu on korge).

e Valvekaamerate arvu suurendamine ja kiipkaartide siisteemide kasutuselevott; dpilaste

ja tootajate rahulolu turvalisusega moddetud kiisitluste kaudu.

o Digipddevuste arendamise tulemused positiivses tdusutrendis: Opetajate ja Opilaste
digioskuste paranemine (enesehindamis- ja testimise tulemused), IT-siisteemide

tohusam kasutamine.

o Ressursside planeerimise ja soetamiste efektiivsus suureneb (eelarve jdlgimise

aruanded, projektipdhine rahastus).

9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava koostatakse viieks aastaks. Selle koostamisel on l&htutud kooli eneseanaliiiisi
aruandest, kohaliku omavalitsuse ja riiklike strateegiadokumentide eesmérkidest ning dppekava

uuendamise kdigus tehtud ettepanekutest.

Arengukava tegevused on kavandatud selliselt, et need oleksid teostatavad ning tulemused

saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahendite vai projektipohiste toetuste abil.

Arengukavasse tehakse muudatusi vastavalt seadusandluse muudatustele, kooli eelarve
koostamise pdhimdtete muutumisele voi kooli hoolekogu, dppendukogu, Opilasesinduse ja
vallavolikogu ettepanekutele. Koik strateegilised ja pikemaajalised muudatused
kooskolastatakse Oppendukogu, hoolekogu ja vallavolikoguga. Arengukava muudatused

kinnitab vallavolikogu.
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Arengukava uuendatakse tdhtaja moodumisel. Arengukava uuendamise korra tditmise eest

vastutab kooli direktor.
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