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SISSEJUHATUS

Kiesolevas uurimistdds ,,Pixner OU arengulugu aktsiaseltsist tinapdevani* kisitlen ettevotte
asutamist Kadrinas alates 1991. aastast kuni tdnapdevani (2025). Teema valisin pohjusel, et
Pixner OU kolmest asutajast kaks olid minu perekonna liikkmed - vanaonu Aare Pook ja vanaisa
Villu Pook, kes tootavad ettevottes tdnaseni. Seal tootas ka vanavanaisa Eedu Pook ning praegu

tootab seal ka minu isa Janek Kormos.

Ettevotte ajalugu pole seni iiles kirjutatud, kuid niiiid, kui ettevote saab jargmisel aastal 35-
aastaseks, on viimane aeg seda teha. Juubeli eel on oluline koguda teavet nendelt, kes miletavad
asutamist, touse ja modnasid. Mind huvitas, kuidas Pixner on joudnud ténaseks selleni, et 2024.
aastal tituleeriti ettevote Ladne-Virumaa edukaimaks mooblitoostuseks, saavutades Eestis

mooblitéostuse TOP-is 15. koha.!Sellest sai ka minu t66 uurimiskiisimus.

Uurimiskiisimusest 1dhtudes seadsin eesmirgiks teada saada, kuidas Pixner AS-ist arenes
Pixner OU, millised aspektid on iihe ettevdtte arengu ja kestvuse seisukohalt kdige olulisemad,
millised olid ettevotte arengus olulised tdusud ja mdonad ning millised tihiskonnas toimuvad

stindmused mojutasid ettevotte kasvu ja edu.

Viikeses kohas nagu Kadrina, on minu uurimistdd kohaliku ettevotte ajaloo seisukohalt eriti
oluline. Kuna arhiivis vajalikku teavet ettevitte kohta leidus suhteliselt vdhe, kujunes

uurimistdo peamiseks allikaks inimeste mélestused ja ettevottes olemasolevad dokumendid.

Eesmargi tiitmiseks pilistitasin jargmised iilesanded:

1) anda liithitilevaade aktsiaseltsi ja osalihingute moodustamisest ning selgitada, millised on
osailihingu eelised aktsiaseltsi ees véikeettevotjale;

2) koostada intervjuu kiisimused ja viia need libi Pixner OU asutaja ja to6tajatega;

3) intervjuude ja Pixneri kirjalike allikate pdhjal koostada iilevaade Pixner OU ajaloost kuni

tdnapdevani.

To6 eesmirkide saavutamiseks viisin 1dbi kolm intervjuud: 1) ettevdtte juhi ning asutajaliikme
Aare Poogiga; 2) tootajate Janek Kormosi ja Jaanus Abneriga. Intervjuud olid vabas vormis
vestlused, milles pddrasin tdhelepanu uuritavatele teemadele ning esitasin ,.kuulamispohiseid*
(sh tdpsustavaid) kiisimusi. Sellist informatsiooni saamise viisi nimetatakse ka siivaintervjuuks.

Kuna olen oma t60s materjali peamise kogumisviisina kasutanud intervjuusid, on tegemist

! Hundimigi, Aivar. (25.11.2024). Maakonna edukaim mdblitddstus tegutseb Kadrinas. — Line-Virumaa
Uudised. [www] https://www.laanevirumaauudised.ee/uudised/2024/11/24/maakonna-edukaim-mooblitoostus-

tegutseb-kadrinas (29.03.2025)
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kvalitatiivse uurimistooga. Kvalitatiivsetes uurimustes, nagu ka kdesolevas to0s, on olulised
uurimuses osalejate arvamused, muljed ja viirtushinnangud. Uurimistod meetoditena

kasutasin ka t66d erinevate kirjandusallikate, dokumentide ja fotodega.

Uurimus koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis annan liihililevaate aktsiaseltsidest ja
osaiihingutest, tuues vélja osatihingu eelised aktsiaseltsi ees vidikeettevotjale. Teine peatiikk
keskendub Pixneri ajaloole alates algusaastatest kuni tdnaseni. Teise peatiiki koostamisel olen
peamise allikana kasutanud intervjuusid, nagu eespool mainitud. Olen selgelt eristanud iga
intervjueeritava motted, ilma otseseid viiteid lisamata. Kui olen kasutanud teisi allikaid, on need
tekstis vastavalt viidatud. Lisaks intervjuudest saadud informatsioonile olen uurimist6o
koostamisel kasutanud ka meedias ilmunud materjale, niiteks ajaleheartikleid ning teisi

elektroonilisi materjale, samuti magistri- ja I6putdid ning erinevaid kirjandusallikaid.

Uurimistods on lisaks teemakdisitlusele sissejuhatus, kokkuvote, kasutatud materjalide
loetelu ja lisad. Olen t66s kasutanud joonealust viitamist, t60s kasutatud fotode péritolu ja

kuuluvus on kasutatud materjalide loetelus.

Tdnan uurimistdd juhendajat, kelle hindamatu panus ja toetus aitasid kaasa selle t60
valmimisele. Tema valmisolek aidata ning pakkuda uusi ja inspireerivaid lahendusi tagas sujuva

ja tulemusliku protsessi.

Eriline tinu kuulub Pixner OU asutajale ja ettevdtte juhile Aare Poogile nii intervjuu eest, kui
ka hiljem tekkinud tdiendavatele kiisimustele vastamise eest. Samuti tidnan intervjueeritavaid
Janek Kormosit ja Jaanus Abnerit, kes jagasid oma mdtteid ning olid valmis minu kiisimustele

vastama. Samuti soovin tdnada Rutt Kuusemdied, kes jagas minuga oma meenutusi.



1. TEOREETILINE OSA

1.1. Liihiiilevaade aktsiaseltside ajaloost tinapiaevani

Aktsiaseltsidel on seljataga nelja sajandi pikkune ajalugu. Esimesed iihendused maailmas, mis
sarnanesid aktsiaseltsidele, asutati 17. sajandil, kuid esialgselt {ihiste kaubanduskompaniide

vormis. Uks esimesi oli 1600. aastal asutatud Inglise Ida-India Kompanii.?

Jargmisse faasi tousis aktsiaseltside areng 18. sajandil alanud todstusliku poorde kdigus.
19. sajandi alguseks oli protsess votnud sellise ulatuse, et see ndudis juba aktsiaseltside tegevust
suunava seadusandluse kehtestamist. Esimeseks seaduseks sai 1807. aastal Prantsusmaal

3

vastuvoetud Code de Commerse® ning see dokument kujunes aluseks koigile hilisematele

koodeksitele kuni tinapieva aktsiaseadusteni vilja.*

Eestis ulatuvad vanimad aktsiaseltsid 19. sajandisse. Esimeseks registreeritud aktsiaseltsiks oli
Narva Manufaktuuri Kompanii (1836). Sellele jargnesid Kreenholmi Manufaktuuri Osatihisus
(1857), Balti Raudteeselts (1879) ning kaubalaevaselts ,,Linda* (1879).% Venemaa oli esimene
ritk, kus vdeti vastu aktsiaseltsi seadus prantsuse Code de Commerse’i baasil. Venemaa
aktsiaseltsi seadus oli omakorda aluseks Eesti esimesele aktsiaseltsi seadusele, mis voeti vastu

pirast Eesti Vabariigi iseseisvumist 1920. aastal.®

Eestis alustati aktsiaseltsiseaduse ettevalmistamist 1987. aastal ning esimeste tulemusteni jouti
kaks aastat hiljem - 1989. aastal vdeti vastu Eesti NSV aktsiaseltsi pohiméarus. Algselt voeti
vastu pohimédrus, sest seal oli kergem teha parandusi ja tdiendusi kui seaduses. Aktsia-
seltsiseaduse ning vastu voetud pohimédruse aluseks olid meie ldhemate naabrite Soome ja
Rootsi vastavad seadused, samuti vordlusmaterjalina ka Eesti Vabariigi aktsiaseltsiseadus 1920.
aastast, Noukogude Liidu aktsiaseltsiseadus 1927. aastast ning teiste sotsialistlike riikide Poola

ja Ungari vastavad seadused.’

Tol ajal kirjeldati aktsiaseltsi, ka osaiihingut, aktsiakompaniid ehk liihidalt seltsi ja kompaniid,

kui fuitsiliste (liksikisikute) ja (vo1) juriidiliste isikute koondist, mis tegutses kindla nimetuse

2 Ehatamm, E., Laas, J., Linnaks, F., Mesipuu, J., Saar, K. (1990). Aktsiaseltsid uuesti tulekul. Tallinn: Eesti
Teadlaste Liit, 1k 3

3 Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion, 1k 31-32

4 Ehatamm, E., Laas, J., Linnaks, F., Mesipuu, J., Saar, K. (1990). Aktsiaseltsid uuesti tulekul. Tallinn: Eesti
Teadlaste Liit, 1k 4

5 Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion, 1k 32

® Ehatamm, E., Laas, J., Linnaks, F., Mesipuu, J., Saar, K. (1990). Aktsiaseltsid uuesti tulekul. Tallinn: Eesti
Teadlaste Liit, 1k 4

7 Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion, Ik 43



all ning millel oli rahaliselt kindlaksmédratud pohikapital. Viimane oli jagatud teatud hulgaks

vordse suurusega osadeks - aktsiateks.®

Algusaastatel oli seaduses piirang valiskapitalile. Noukogude Liidu, liiduvabariikidele ja
vélisriikide juriidilised ning iikskikisikud voisid olla seltsides osanikeks kuni 49% ulatuses.
Ténapieval selline piirang ei kehti.® Aktsiaseltsi asutamisel oli miinimumndudeks viihemalt

kolm 1000-rublast aktsiat.°

Aktsiaseltsi asutamisdokumente oli kolm: asutamisleping, pohikiri ja asutamisluba. Enne, kui
alustati aktsiaseltsi tegevusega, tuli see registreerida. Aktsiaselts loeti asutatuks ja see sai ka
juriidilise isiku Oigused registreerimise pdevast. Registreerimine toimus vabariikliku
alluvusega linna valitsuses voi maakonnavalitsuses. Aktsiaseltsi asutamisloa saamiseks esitati

avaldus ja aktsiaseltsi pohikiri.!* 1990. aastal oli seltsi registreerimisldiv 200 rubla.'2

Pohiméiruse jOustumisele jargnenud esimese aasta (1990) jooksul asutati Eestis 1681
aktsiaseltsi, neist 184 seltsi vilispartneri osavotul. 1991. aasta kevadeks oli loodud veel
tuhatkond uut aktsiaseltsi, 17. maiks 1991 ulatus nende arv 2532-ni, kusjuures 82 neist oli

Lidne-Virumaal.® Statistikaameti 2024. aasta andmete pdhiselt oli aktsiaseltse Eestis 1963.1

1.2. Mis on osaiithing?

Osaiihing on iriiihing, millel on osadeks jaotatud osakapital.’® Osaiihingu tegevust reguleerib
Ariseadustik. Osaiihing on kdige levinum ettevdtlusvorm Eestis.'® Osaiihingu eelisteks on:

1) lihtne ja kiire registreerimine;

2) puudub ndutud osakapital;

3) puudub osanike isiklik varaline vastutus osaiihingu kohustuste eest.!’

8 Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion, 1k 37
® Ehatamm, E., Laas, J., Linnaks, F., Mesipuu, J., Saar, K. (1990). Aktsiaseltsid uuesti tulekul. Tallinn: Eesti
Teadlaste Liit, 1k 35

10 Samas, 1k 35
1 Samas, 1k 56

12 Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion, 1k 49
13 Samas, 1k 58-59
14 Majandusiiksused. Eesti Statistikaamet. [www] https://stat.ce/et/avasta-

statistikat/valdkonnad/majandus/majandusuksused (26.01.2025)
15 Ariseadustik. (01.03.2024) § 135 Ig 1 [www] https://www.riigiteataja.ce/akt/106072023131?leiaKehtiv
(05.3.2025)

16 Osaiihingu asutamine. (12.03.2024). Riigiportaal Eesti.ee. Justiitsministeerium. [www]
https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauchingu-asutamine (18.01.2025)
17 Samas
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https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauehingu-asutamine

Osatihingu voib asutada iiks voi mitu isikut. Asutajateks vaib olla fiilisiline isik vdi juriidiline
isik.'® Osaiihingu minimaalne kapitali ndue on 1 eurosent ja iga osaniku osa suurus peab olema
vdhemalt 1 eurosent. Asutamiseks on vajalik pdhikiri ja asutamisleping, neid asendab e-

driregistris asutades tiitippohikiri.®

Osaiihingu voib asutada ka kiirmenetluse korras. Sellisel juhul on lubatud teha osakapitali
sissemakse liksnes rahaliselt. Kiirmenetlus on lihtsaim viis osaiihingu asutamiseks. Osa eest
vOib tasuda nii rahaliselt kui mitterahaliselt. Rahalise sissemakse tasumiseks avatakse
osaiihingu nimele pangaarve.?® Ariiihingul vdib olla ainult iiks drinimi. Arinimi peab sisaldama

tdiendit "osaiihing” v®i lithendit ”OU”.%

Riigildiv 2025. aasta veebruaris osaiihingu registrisse kandmise eest oli 200 eurot. Kui osaiihing
asutatakse e-driregistri portaali kaudu elektrooniliselt kiirmenetlusega, siis on riigildiv 265
eurot. Registripidaja vaatab kandeavalduse ldbi 5 to0pdeva jooksul arvates avalduse
saabumisest ja kiirmenetluse valimise korral hiljemalt jirgmisel toopdeval arvates avalduse

saabumisest.?

Osanike péadevusse kuulub nditeks pdhikirja muutmine, osakapitali suurendamine ja
vahendamine, ndukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine.?® Osanikud vdtavad otsuseid vastu koosolekul.?* Osanike
nimekirja peetakse #riregistris ja osanike andmed kantakse osaiihingu registrikaardile.?®
Osaiihingul peab olema ndukogu, kui see on ette nihtud osaiihingu pdhikirjas.?® Osaiihingut

juhib ja esindab juhatus. Juhatuses voib olla iiks voi mitu liiget. Juhatuse liige ei pea olema

18 Ariseadustik (01.03.2024) § 137 1g 1, 2 [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
(05.03.2025)

19 Asutamine. E—Ariregister. [www] https://ariregister.rik.ee/est/application/start (02.02.2025)

2 Osaiihing (OU). Loov Eesti. [www] https://www.looveesti.ee/alusta-ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-
ou/ (18.01.2025)

2L Ariseadustik (01.03.2024) § 9 1g 1, 2, 3 [www] https://www.riigiteataja.ce/akt/106072023131?leiaKehtiv
(05.03.2025)

22 Osaiihingu asutamine. (12.03.2024). Riigiportaal Eesti.ee. Justiitsministeerium. [www]

https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauehingu-asutamine (02.02.2025)
23 Ariseadustik (01.03.2024) §168 Ig 1 [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
(05.03.2025)

24 Samas § 170 Ig 1

2 Samas § 1821g 1

%6 Samas § 189 Ig 1



https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
https://ariregister.rik.ee/est/application/start
https://www.looveesti.ee/alusta-ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-ou/
https://www.looveesti.ee/alusta-ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-ou/
https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauehingu-asutamine
https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv

ettevotte osanik.?” Juhatuse valivad ja kutsuvad tagasi osanikud, kui ettevttel ei ole ndukogu.?
Juhatus korraldab osaiihingu raamatupidamist.?®

Noukogu planeerib aktsiaseltsi tegevust ja korraldab aktsiaseltsi juhtimist ning teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse {le. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks

tildkoosolekule.%°

Ettevotted, sealhulgas osaiihingud, liigitatakse suuruse majandusnditajate alusel jargmiselt:

1) mikroettevdtja — dritihing, kelle aruandekuupdeva niitajatest kaks ei lileta jargmisi
nditajaid: varad kokku 450 000 eurot, aruandeaasta tulu 900 000 eurot ja keskmine
tootajate arv aruandeaasta jooksul 10 inimest;

2) viikeettevotja — drilihing, kes ei ole mikroettevotja ja kelle aruandekuupéeva niitajatest
kaks ei iileta jirgmisi nditajaid: varad kokku 7 500 000 eurot, aruandeaasta tulu 15 000
000 eurot ja keskmine tootajate arv aruandeaasta jooksul 50 inimest;

3) keskmise suurusega ettevotja — dritihing, kes ei ole mikroettevdtja ega véikeettevatja ja
kelle aruandekuupéeva néitajatest kaks ei iileta jargmisi nditajaid: varad kokku 25 000
000 eurot, tulu 50 000 000 eurot ja keskmine todtajate arv aruandeaasta jooksul 250
inimest;

4) suurettevitja — raamatupidamiskohustuslane, kes ei ole mikroettevotja, véikeettevotja
ega keskmise suurusega ettevotja;!

Statistikaameti andmetel oli 2024. aastal Eestis 137 395 osaiihingut.*

1.3. Osaiihingu eelised aktsiaseltsi ees viikeettevotjale

Vaatamata aktsiaseltside nelja sajandi pikkusele ajaloole, on tina suur osa viikeettevotjaid
koondunud osaiihingutesse. Ehkki podhiméédruse joustumise jargselt asutati Eestis 1990. aastal
1681 aktsiaseltsi ning 17. maiks 1991 ulatus nende koguarv 2532-ni. Statistikaameti andmetel
oli 2024. aastaks Eestis registreeritud 1963 aktsiaseltsi, seevastu osaiihinguid oli 137 395. Pole

teada, mis on olnud aktsiaseltside vihenemise pdhjuseks Eestis, kuid Statistikaameti andmetel

27 Ariseadustik. (01.03.2024) § 180 1g 1, 2. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
28 Ariseadustik (01.03.2024) § 168 1g 1, p 4. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
29 Ariseadustik (01.03.2024) § 183 1g 1. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/10607202313 1 ?leiaKehtiv

30 Ariseadustik (01.03.2024) § 316 1g 1. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/10607202313 1 ?leiaKehtiv

31 Raamatupidamise seadus. Riigiteataja. (17.01.2025) § 3 punkt 14-17
https://www.riigiteataja.ee/akt/107012025011?leiaKehtiv (29.03.2025)

32 Majandusiiksused. Eesti statistikaamet. [www] https:/stat.ce/et/avasta-
statistikat/valdkonnad/majandus/majandusuksused (02.02.2025)
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on osatihing populaarseim ettevotlusvorm. Toon siin toetudes alapeatiikkidele 1.1. ja 1.2. vilja

osaiihingu eelised aktsiaseltsi ees viikeettevotja seisukohast 1dhtudes, mis on jargmised:

e OU asutamiseks ei ole alates 2023. aastast minimaalset osakapitali nduet, mis muudab
selle asutamise lihtsamaks ja odavamaks;

e osalihingul on lihtsam juhtimisstruktuur, mis koosneb osanike iildkoosolekust ja
juhatusest;

e osatlihingu osanikud vastutavad ainult oma osakapitali ulatuses, mis kaitseb nende
isiklikku vara ettevotte kohustuste eest;

e OU omanikud otsustavad, millal ja kui palju dividende vilja maksta, mis vdimaldab
paremini planeerida rahavoogusid ja maksukohustusi;

e osaiithingu haldamine on odavam ja vdhem biirokraatlik vorreldes aktsiaseltsiga.



2. PIXNER OU ARENGULUGU AKTSIASELTSIST TANAPAEVANI

Alljargnevate alapeatiikkide koostamisel olen iihe peamise allikana kasutanud ettevottejuhi
ja asutajaliikme Aare Poogi intervjuust saadud teavet. Olen intervjueerinud ka kahte staazikat
tootajat. Janek KormoS on enda sonul tootanud ettevottes alates augustist 1996
modblitislerina, moned aastad hiljem tootmisjuhina, kokku seega 28 aastat. Tisler Jaanus
Abner on tootanud 33 aastat. Alljargnevates alapeatiikkides olen selgelt eristanud iga
intervjueeritava motted ning milestused, ilma otseseid viiteid lisamata. Kui olen kasutanud

teisi allikaid, on need viidatud.

Koik intervjuud viisin lébi ajaperioodil november 2024 kuni jaanuar 2025, esitades tdpsustavaid
lisakiisimusi veebruaris-mrtsis 2025. Ettevdtte juhi Aare Poogi palvel on Pixner OU Soome

partneri ettevotte nimi tdpsustamata.

2.1. Asutamine ja algusaastad

Intervjuust Aare Poogiga sain teada, et Pixner OU on 100% Eesti erakapitalil pdhinev tootmi-
settevOte, mis asutati 1991. aastal, registreerimistunnistus 30. juulist (lisa 4). Ettevotte asuta-
mise idee tuli Aare Poogil Soomes todtades, kui Noukogude aja 16pus avanes tal voimalus sinna
toole minna. Soome tuttavate juures maamoisas tootades ja nendega vesteldes selgus, et Soo-
mes oli raskusi vanadele mdisahoonetele, aga ka taluhoonetele hankida uksi ning aknaid. Sellel
ajal oli Soomes viga kallis toota viikestes kogustes késitoona, eritellimusel, erinevate mddtude
ja vélimusega aknaid ning uksi. Enamasti toodeti automaatliinidel kaasaegsemaid puitaknaid,
mis aga ei sobinud voi mida ei tohtinud paigaldada vanematele hoonetele. Sealt tekkiski idee,

et neid voiks hakata tootma Eestis.

Aare Poogi viitel asutasid tinase Pixner OU nime all tegutseva ettevdtte kolm Kadrina meest
— intervjueeritav Aare Pook, Villu Pook ja Ulo Mark. Hiljem lisandus veel kolm osanikku.
Ettevotte dokumentatsiooni ja raamatupidamisega hakkas tegelema Ulo Mark. Tal oli erialane
haridus, eelnev tookogemus ning teadmised, kuidas sel ajal ettevotet asutada. Tema iilesandeks
jaigi koostada ettevotte asutamisega seotud dokumendid (sh pohikiri, asutamisleping, lisa 2),

ning hoolitseda kogu asjaajamise eest.

Aare Pook selgitas, et alguses asutati ettevote aktsiaseltsina, mis 1997. aastal kujundati imber
osaiihinguks (lisa 3). Peamised pohjused ettevotte imberkujundamiseks osaiihinguks olid tema
hinnangul eelkdige see, et osaiihingul on véiksem halduskoormus ja lihtsam administreerimine.
Naiteks polnud ndukogu olemasolu osaiihingute puhul kohustuslik ja osakapitali ndue oli ka

viaiksem. AS ,,Pixner* oli oma majandusniitajate alusel vdikeettevote, mistdttu osaiithingu vorm
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oli palju sobivam ja mdistlikum ning aktsiaseltsiks jidmine ei andnud Aare Poogi sonul mingeid
eeliseid. Uheksakiimnendate 15puaastatel kujundasid paljud ettevotjad, kelle majandusniitajad

seda voimaldasid, oma ettevotted iimber osaiihinguteks.

Aare Pook riikis, et ettevotte nimi ja logo on tema vilja moeldud. Kuna ettevotte suund oli
oma toodangut eksportida, mistdttu ei soovitud panna nimeks eestikeelset sona voi kasutada
Eesti tépitdhti. Nimi pidi olema rahvusvaheline ning vdhe esinev vdi tundmatu. Erinevaid
tdhekombinatsioone ja nimesid proovides kujunes vilja nimi Pixner, millel puudub kindel
tihendus. Logo aitas Aare Poogi juhtndéride jirgi kujundada Jaan Liivsoo®, kelle loodud
erinevatest variantidest valiti vélja sobivaim. Logo tutvustati ka teistele osanikele ning péarast
nende heakskiitu voeti see kasutusele. Aare Poogi sonul vdeti hiljem kasutusele uuendatud logo,

mille kujundas ta ise. (Foto 1 ja foto 2)

oIxner

Foto 1. Pixner OU uuendatud logo. Foto 2. Pixner OU uuendatud logo toot-
Allikas: Pixner OU koduleht mishoone seinal.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)

Aare Pook rikis, et hoone, kus Pixner OU alustas oma tootmist, asub Kadrina alevikus raudtee-
jaama ldhedal (Kauba tdnav 27). Hoone kasutuse idee tuli tema vennalt Villu Poogilt, kes juhtis
tdhelepanu selle sobivusele tootmistegevuseks. Varem oli hoone olnud varumiskontori ladu,
kus koguti ja hoiustati juurvilju, mida transporditi siis rongiga Venemaale. Kui see tegevus
16ppes, kuulus hoone Tarbijatihistule ning seisis kasutuna. Kui Aare Pook ldks hoone valdaja
juurde 14bi rddkima, oldi esialgu ndus ainult kdige suuremat ruumi vélja rentima. Mone aja
pérast saadi rendile juba rohkem ruume, paari aasta méddudes, kui varumiskontori ladu miitiki
pandi, ostis Pixner kogu hoone ira. Jirgneval fotol on punase piirjoonega tihistatud Pixner OU

kogu tootmiskompleks, sinise joone ja punase tdpiga mirgitud esimene tootmishoone. (Foto 3)

3 Jaan Liivsoo (1953-2004) on ka Kadrina valla lipu ja vapi autor. Allikas: Kadrina vald. Valla vapp ja lipp.
[www] https://www.kadrina.ee/sumboolika (11.02.2025)
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Foto 3. Maa- ja Ruumiameti kaardi kuvatdmmis Pixner OU territooriumist.

Allikas: Maa- ja Ruumiamet

Aare Pook meenutas, et esimesed t66pingid (foto 4) valmistasid Villu ja Eedu Pook. Need olid
frees, paksushoovel ja saag. Usna kiiresti soetati todpinke juurde, osa neist tehti erinevates

tookodades tdpsemate juhiste jargi, moned on tinapievalgi veel kasutusel. (Foto 5)

Foto 4. Esimesed toopingid. Pildil vasakul on saag ja Foto 5. Tapipuur.
paremal frees. Allikas: Lisandra Kormosi
Allikas: Villu Poogi erakogu (2025) erakogu (2024)

Aare Pook meenutas, et ettevotte algusaastatel oli tootmise arendamine keeruline. Peamine
probleem oli tema sdnul puitmaterjali hankimine. Palgi saamiseks sditis Aare Pook ise
Venemaale materjali hankima. Venemaalt ostetigi esimesed palgikoormad, mis Kadrina
saeveskis saeti ja virna laoti. Hiljem hakati puidumaterjali ostma ka Eestist. Materjal oli vdga
hea kapital, mida hoiti ja kasutati minimaalselt. Enamasti piiiiti toota nii palju kui vdimalik
kliendi enda materjalist. Ettevotte hangitud materjali kasutati Aare Poogi sonul vaid viga

headele projektidele ning kui kliendil materjal puudus.

Aare Pook miletas, et esimesteks Pixneri valmistatud toodeteks olid aknad ja uksed, mis

valmistati suures osas kdsitoona. Need olid puidust, véikeste ruutudega ja veidi keerukama
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konstruktsiooniga. 1990ndatel olid moes véikeste ruutudega ja vanema stiiliga aknad ja uksed.
Klientideks olid pohiliselt eraisikud Laddne-Virumaalt ning suurem osa toodangust ldks
eramajadele. Kadrinas tegutsevas sodgikohas Tolla Trahter on need aknad ja uksed tidnagi
kasutusel (foto 6). Aare Poogi sonul oli algselt plaan aknaid ja uksi hakata ka eksportima, aga
tegelikult selleni ei joutud.

S £ ‘mi\ra\\]
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Foto 7. Nukuvoodi.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2024)

it i

Fot(-)r6. Tolla Trahter.

Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)

Aare Pook rédkis, et lisaks akendele ja ustele, tuli ka idee hakata valmistama nukuvoodeid,
mille eesmérgiks oli tootmisjaédkide otstarbekas kasutamine. (Foto 7) Nukuvoodid olid miitigis
nii Kadrinas kui ka mujal Eesti kaubanduses. Nukuvoodite vastu tundis huvi teinegi Eesti
ettevote, sooviga toodet eksportida. Aare Poogi méletamist modda nende ettevotmine teadmata

pohjusel ebadnnestus.

Aare Pook meenutas, et vajalikud tooted tehti ka Kadrina Keskkoolile - stepp-aeroobika pingid.

Neid kasutavad opilased tdnaseni. (Foto 8)

Foto 8. Stepp-aeroobika pink. Foto 9. Auhinnaks tehtud stepp-aeroobika pink.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2024)  Allikas: Rutt Kuusemée erakogu (1995)

13



Aare Poogi sonul tuli idee stepp-pinkide valmistamiseks Kadrina Keskkooli kehalise kasvatuse
dpetajalt Rutt Kuusemielt**. Tema sonul tehti 20 stepp-aeroobika pinki vilistlaste abil aastatel
1992-1993. Materjal oli Opetajalt ning t60 tegi AS Pixner. Fotol 9 olev pink oli auhinnaks ,,Miss
Aeroobika 1995 vaistlustel ning see oli valmistatud Pixneri materjalist, mida tehti mitu. Rutt
Kuusemaée sonul oli aastal 1995 kolmanda koha vditja Kadri Maadla, kes oli Kadrina Keskkooli

Opilane.

Aare Poogi sdnul, oli algusaastatel ettevdtte suurimaks probleemiks inflatsioon.*® See oli
niivord kiire, et toodete tellimisel kokkulepitud hind vdis nende valmimisel mdone kuu pérast
olla tdiesti ebapiisav. Raha kéttesaamise ajaks oli selle vairtus juba markimisvairselt langenud.
Rubla véértus langes kiiresti, mis tdi kaasa sularaha hulga suurenemise. Aare Pook meenutas,
et oli juhtumeid, kus tarnijatele viidi sularaha kilekottides. Hinnakokkulepete saavutamine nii

klientide kui tarnijatega oli keeruline ja isegi riskantne

Pérast Eesti taasiseseisvumist hakkasid Soome ja teiste Skandinaaviamaade ettevotjad otsima
endale koostdOpartnereid Eestist. Aare Pook rdidkis, et 90ndate alguses kiilastas Kadrina
piirkonda Soome ettevdtja, kelle eesmérk oli esialgu tutvuda iihe saeveskiga. Tal soovitati

kiilastada ka Pixner AS-i, kuna ,,seal tegutsesid ettevotlikud ja hakkajad noored mehed*.

Esmakohtumine sujus védga histi, millele Aare Poogi hinnangul ilmselt aitas kaasa tema hea
soome keele oskus. Kuigi suurt tootmisiiksust ette ndidata ei olnud, tekkis soomlastel huvi
ettevotte vastu. Usna varsti telliti esimene partii tooteid, milleks olid kasepuust toolipddnad.
Soomlased olid toodete kvaliteediga vidga rahul ning peagi sOlmiti esimesed pikemad
koostodlepingud. Jargmisel lehekiiljel 15 oleval fotol 10 seisevad koostdopartnerid - paremalt

Aare Pook, Villu Pook ja Soome koostdopartneri esindaja.

Aare Pook meenutas, et jargmisena soovis Soome ettevote tellida vineerist painutatud tooteid.
Pixner AS-il puudusid aga sel ajal nende toodete tootmiseks sobivad seadmed, mistdttu Soome
koostdopartnerid aitasid neid otsida ja hankida. Esialgu osteti vaid kasutatud seadmeid, kuna
uued oli viga kallid ja nende soetamiseks voimekust ei olnud. Esimeseks seadmeks oli Soomest
toodud press, mida Eestis tidiendati, lisades sinna hiidraulika. Hiljem soetati mdned seadmed

tootmise 10petanud Tallinna Vineeri- ja Mooblikombinaadist, lisas Aare Pook.

34 Kuusemie, R. (10.09.2024). Intervjuu Rutt Kuusemiega. Kormos, L. [Interneti vahendusel].

% Inflatsioon - on katteta paberraha viljalaskmine, mille tagajirjel kiibesolevate rahamirkide arv suureneb, raha
ostujoud langeb ja hinnad tousevad. Allikas: EKSS. 2009. [www]
https://arhiiv.eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=inflatsioon&F=M (01.04.2025)
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Foto 10. Pildil paremalt: Aare Pook, Villu Pook ja Soome koostddpartneri esindaja.
Allikas: Aare Poogi erakogu (1996)

Aare Pook nimetas ka teise probleemi, milleks oli peamise tooraine, spooni kéttesaadavus. Seda
tootis ainsana Tallinna Vineeri- ja Mooblikombinaat. Aare Poogil Onnestus asutuse peakontoris
jutule padseda ning kokkulepped selles osas saavutada. Tallinna Vineeri- ja Mooblikombinaat
tootis ja miiiis vineeri. Spoon ei olnud Aare Poogi sdnul iildse kombinaadi miitigiartikkel, kuid
nad olid ndus seda tootma, kui Pixner ise selleks vajaliku puidumaterjali hangib. Niilid hakati
Eestis metsalangetajate kdest kasepalki otsima. Lopuks Onnestus palgikoormad saada ning

sellest toodeti vastav kogus spooni.

Aare Pook iitles, et esimesteks painutatud toodeteks, mida Pixner

v valmistas, olid erinevad detailid, niiteks tabureti jalad. Kvaliteediga
vaga rahul soomlased esitasid korduvalt tellimusi. Nad tdid ndidiseks

J- e ithe tooli. See oli nende mudel ning edaspidi sooviti seda hakata
tootma Pixneris. Toole tootes tekkis Aare Poogil idee disainida oma
tooli mudel. Disainer Anu Lahe ja Aare Pooki koost6ds loodi
ettevotte esimene tool numbriga 500 (foto 11), mida siiani toodetakse

ja miitiakse.

Foto 11. Tool number 500. Allikas: Pixner OU (2025)
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Aare Pook tutvustas Soome koostdOpartneritele Pixneri toote ndidist, mis soomlastele viga
meeldis. Peagi loobusid soomlased oma mudeli tootmisest ning asendasid selle Pixneri tool 500

mudeliga.

Aare Pook selgitas, et tootmisesse hakkas lisanduma {iha uusi toolide mudeleid, mis olid disain-
itud nii Soome koostdopartnerite juures kui ka Pixneris. Jark-jargult hakkasid ka tootmismahud
ja tellimuste kogused suurenema. Tootmismahtude kasv tekitas vajaduse tdiendavate tootmis-

ruumide jarele ning 1996. aastal alustati esimese juurdeehitusega (foto 12).

Foto 12. Pixneri esimene juurdeehitus.
Allikas: Aare Poogi erakogu (1996)

Pixner struktureeris timber kogu oma tootmise ning uste ja akende tootmisest Aare Poogi sdnul
loobuti tédielikult. Alates 1996. aastast on ettevotte peamisteks tootegruppideks toolid, lauad,
lauaplaadid ja vineerist modblidetailid, mis leiavad enamasti kasutust koolides,
kultuurimajades, lasteasutuses, sodgikohtades, lugemissaalides ja muudes iildkasutatavates

ruumides.3®

Aare Pook rédkis, et seoses tootmismahu suurenemisega on Pixner tootmispinda laiendatud

veel viiel korral. Vaatamata keerulistele acgadele Eesti majanduses, otsustati 1998. aastal votta

% Pook, H. (2009). Koolieelsete lasteasutuste modbli ostuotsused organisatsioonitarbija ostukditumise
teoreetilises kontekstis. Tallina Tehnikaiilikool, 1k 31. [Magistrit6]. Tallinn
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risk ning investeerida uue tootmishoone soetamisse. Pixner ostis ettevotte ldhedal asuva endise
Kadrina voitodstuse hoone ning alustas selle ulatusliku renoveerimise ja timberehitusega (foto
13 ja foto 14). Kodu-uurimist66 (2012) autor K. Tingas selgitas vilja, et varasemalt kuulus see
hoone Rakvere Piimakombinaadile, kus alates 1972. aastast valmistati kohupiima. Aastal 1993
oli pdevakorras uue Kadrina Piimaiihingu loomine, kuid selleni ei joutud ning veebruaris 1995.

aastal ettevote suleti.®’

Foto 13. Kadrina endise voitoostuse hoone.
Allikas: Aare Poogi erakogu (1996)

A i : I W Sk v L
Foto 14. Endise Kadrina voitoostuse hoone korstna lammutamine.
Allikas: Aare Poogi erakogu (1998)

37 Tingas, K. (2012). Ulevaade Kadrina piimanduse 70-aastasest ajaloost. Kadrina Keskkool, 1k 20. [Kodu-
uurimistd6]. Kadrina
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Soome koostodpartneritel oli Soomes samuti tootmisiiksus, kuid ajapikku Pixneris valmistatud
toodete osakaal kasvas. Aare Poogi sonul madisteti, et Soomes ei olnud majanduslikult mottekas
tootmisega enam jitkata ja sealne tootmine suleti. Soomes jéi alles ainult miiligiosakond, mis
tegeles kliendisuhtluse ja turundusega. Seoses Soome tootmisiiksuse sulgemisega sai Pixner

endale juurde sobivaid seadmeid, mis Soome ettevottelt dra osteti.

Aare Pook rédkis, et Soome ettevottega sdlmis Pixner koostdokokkulepe, milles miirati
miiiigipiirkonnad - Pixner tegeles miiligitdoga Baltikumis (Eesti, Léti, Leedu) ja Venemaal ning
soomlased tegelesid Soomes, Rootsis ja Norras. Ulejdinud Euroopa turgudel vdisid tooteid
miiiia nii Pixner kui ka Soome ettevote. Seoses Soome miitigimahtude langusega, muudeti
koostdo tingimusi ning Pixner sai edaspidi oma tooteid turustada ka Skandinaavia riikidesse.
Hannele Pook kirjutas oma magistritdds, et 2005. aastal leiti esimene koostdodpartner Rootsist
ning alustati vineerist modbli ja mooblidetailide tootmist sealsele turule.®® Selle Rootsi

ettevottega kestab koost6o Aare Poogi sdnul tdnaseni.

Miiiigipiirkonna lisandumine tingis Aare Poogi hinnangul taas vajaduse tootmise
laiendamiseks. 2006. aastal laiendati kasulikku tootmispinda 380 ruutmeetrit®® (foto 15). 2009.
aastal laiendati tootmispinda veelgi, mida selleks ajaks oli juba kokku ligikaudu 2400

ruutmeetrit*® (foto 16).

Foto 15. Pixner tootmishoone teine juurdeehitus.
Allikas: Nowap OU koduleht (2006)

38 Pook, H. (2009). Koolieelsete lasteasutuste moobli ostuotsused organisatsioonitarbija ostukditumise
teoreetilises kontekstis. Tallina Tehnikaiilikool, 1k 31. [Magistrito6]. Tallinn

% OU Pixner (10246222). E-Ariregister. [www] https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-
Pixner?search_id=2e¢093ba&pos=1 (29.03.2025)

40 Pook, H. (2009). Koolieelsete lasteasutuste md&bli ostuotsused organisatsioonitarbija ostukditumise
teoreetilises kontekstis. Tallina Tehnikaiilikool, 1k 31. [Magistrit6]. Tallinn
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Foto 16. Pixner tootmishoone kolmas juurdeehitus.
Alliks: Nowap OU koduleht (2009)

Viimased juurdeehitused toimusid aastatel 2015 ja 2019. (Foto 17 ja foto 18)

— ‘7 s -
Foto 17. Pixner tootmishoone neljas juurdeehitus.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)

= B g >
Foto 18. Pixneri tootmishoone viies laiendus.
Allikas: Nowap OU koduleht (2019)

19



2.2. Pixner OU 2023.-2024. aastatel

Pixner OU koduleht annab pdhjaliku iilevaate toolide sortimendist, mis on aastate jooksul
laienenud ja tdiustatud. Ettevotte pohitegevus keskendub kasevineerist toolide tootmisele.
Pakutavad tooted on saadaval erineva viimistlusega, polsterdatud voi laminaatkattega,
kdetugedega ja ilma. Lisaks pakutakse mitmesuguseid lisafunktsioone, nagu rivitihendus

saalitoolidel vdi kirjutusalus klassitoolidel.*!

Aare Poogi sonul on ta ise paljude toolide disainer, kuid uute mudelite loomisel ja disainimisel
on ta kasutanud ka sisearhitekti abi, kes valdab vastavaid joonestusprogramme. Toodete disain-
imisel tuleb silmas pidada nii hinda, vastupidavust, otstarbekust kui ka kasutusmugavust.

Oluline on tagada tootmisprotsessi lihtsus ja kiirus, et sellele ei kuluks liiga palju tootunde.

Aare Pook kinnitab, et kdikidel Pixneri toodetel on olemas sertifikaadid ning kindlad mdddud,
mis peavad vastama standarditele ja erinevatele nduetele. Seetdttu on keeruline disainida tooli,
mis vastaks koigile nduetele ja mille vilimus ei kannataks. Pixner tegutseb turul, kus toodete
moodne vilimus ei ole esmatihtis, olulisemad kriteeriumid on hind, vastupidavus, sobivus

sihtgrupile ja vastavus standarditele.

Uks populaarsemaid ja enimmiiiidud Pixneri tooteid on koolitool 71, (foto 19) mille disainis ja
arendas Aare Pook 2003. aastal. Tema hinnangul v3ib disainimisprotsess olla iisna keeruline ja
pikaajaline, ndudes palju katsetusi, et jouda 10puks sobivaima tooteni nii vdlimuse, mugavuse
kui vastupidavuse osas. Toodete disainimisel piiiitakse aimata ka turgude maitset ja eelistusi.
Soome ja Rootsi turud on Aare Poogi sonul {isna erinevad. Rootsis osutus viga menukaks tool

53, mis on just disainitud Rootsi turu jaoks (foto 20).

Foto 19. Tool number 71. Foto 20. Tool number 53.
Allikas: Pixner OU koduleht. (2025) Allikas: Pixner OU koduleht. (2025)

4 Toolide, laudade ja painutatud kasevineerist detailide tootja. Pixner OU. Koduleht. [www]
(https://pixner.ce/ettevottest/) (10.03.25)
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All oleval joonisel 1 on Pixner OU 2023. aasta miiiigitulu riikide kaupa. Suurim on Rootsi,
kuhu 1dheb 58% toodangust, sellele jargneb Soome (21%), Eesti (18%) ja Norra (2%). Lisaks
eksportis Pixner 2023. aastal oma tooteid ka Hollandisse, Saksamaale, Tsehhi, Létti, Poola ja

Suurbritanniasse (kokku 1%).42

Muud  NO™@  Miiigitulu riigiti 2023
riigid 2%

194
Soome ‘
21% '

Rootsi » Morra
58%

m Eesti

Rootsi

Soo0me

= Muud riigid

Joonis 1. Pixner OU 2023. aasta miiiigitulu riigiti.
Allikas: Majandusaasta aruanne 2023 E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-Pixner (05.04.2025)

Aare Pook selgitab, et praecgusel hetkel on kdige suurem turg Rootsi, Soome osakaal on jdénud
viiksemaks. Kdigi Rootsi koostddpartnerite puhul on tegemist suurte miiiigiettevotetega. Uks
nendest, AJ Produkter, tegutseb Eestis AJ Tooted AS nime all ja pakub vdga suurt valikut

sisustuskaupu ka Eesti turul.

Kodigi suurte miiiigiettevotetega koostdoo saavutamine on Aare Poogi arvates viga pikk protsess,
millega tuleb jarjekindlalt tegeleda. Protsess algab toote néidiste saatmisega ning véga oluline
on kvaliteedist ja tdhtaegadest kinni pidada. Tavaliselt soovib voimalik koostdopartner ka
Pixnerit kiilastada, et tutvuda tootmisprotsessidega, saada ettevottest paremat iilevaadet ja ndha,
kas tegemist on usaldusviirse ettevottega. Alles seejarel voivad hakata saabuma esimesed

tellimused.

Pixner toodab hetkel (2024. aasta 10pp) néddalas ligikaudu 1000 tooli, lisaks lauaplaate ja muid

detaile nagu néiteks istmeid ja seljatoed. Aare Poogi sdnul arvestust peetakse tootmismahu

2 Majandusaasta aruanne 2023. E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-Pixner (05.04.2025)
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tabeliga, et tellimuste mahtu planeerida. 2024. aastal toodeti Pixneris 48090 tooli, 3558 lauda
ja detaile 51990. 2024. aasta seisuga on Pixner iiks suurimaid lastetoolide tootjaid, kelle tooted
leiavad laialdast kasutust lasteaedades (foto 21). Umbes 70% Pixneri toodetud toolidest ongi
lastetoolid. Suur osa toolidest ostetakse ka koolidesse ja muudesse tihiskondlikesse hoonetesse,

nditeks rahvamajad, raamatukogud jm. (Foto 22 ja foto 23).

Foto 21. PGltsamaa Valla Lasteaia riihmatoolid.
Allikas: Pixner OU koduleht.
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Foto 22. Parnu Siitevaka Glimnaasium. Foto 23. Kadrina Huvikeskus.
Allikas: Pixner OU koduleht. Allikas: Pixner OU koduleht.

Pixner tdidab ka kdiki keskkonnandudeid, kinnitab Aare Pook, ning lisab, et ettevottel on
saasteluba, mille viljastab Keskkonnaamet. Saasteloa eesmérgiks on ennetada saasteainetest
tulenevat kahjulikku mdju inimesele, tema heaolule ning looduskeskkonnale. Ohusaasteloaga

midratakse saasteained ja nende kogused, mille ulatuses on ettevottel digus saasteaineid
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vélisdhku viljutada.®® Kui aruanne pannakse kokku ja kdik vastab nduetele, viljastatakse

saasteluba. Andmed laetakse Keskkonnaotsuste Infosiisteemi ehk Kotkas keskkonda.

Ka ettevotte tootmisprotsesse on aja jooksul pidevalt tdiustatud, automatiseeritud ning soetatud
efektiivsemaid ja paremaid seadmeid. Aare Poogi sOnul soetab Pixner niitid ainult uusi
seadmeid. Tootmine on viga spetsiifiline, seetdttu on kdik seadmed valmistatud eritellimusel.
Kogu seadmete valmistamise protsess kdib Pixneri nduannete jargi, kuna valmistajad ei tunne
tootmisspetsiifikat. Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse tehnoloogiatoetuste projekti raames

soetas Pixner kaks hiidraulilist pressi (foto 24 ja foto 25).

Foto 24. Hiidrauliline press. Foto 25. Hiidrauliline press.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2024) Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2024)

Ettevotte tootmisefektiivsus on igal aastal pidevalt kasvanud. Aare Poogi arvates tinu
tootmisefektiivsusele on suudetud pilisida konkurentsis, vaatamata pidevale toorainete ja t66jou
hinnakasvule. Ka ettevotte todtajate arv on piisinud aastate jooksul suhteliselt stabiilsena,

keskmiselt 37 tdotajat.

Jirgneval joonisel 2 on kujutatud Pixner OU miiiigitulu, aruandeaasta kasum ja tootajate arv
ajavahemikul 2013-2023. Jooniselt on selgelt ndha, kuidas to6tajate arvu muutumine on

mojutatud ettevotte majanduslikust edukusest, miitigitulust ja kasumist.

43 Ohusaasteluba ja aastaaruanne. Keskkonnaamet. [www] https://keskkonnaamet.ee/keskkonnakasutus-
kiirgus/ohk-ja-kliima/ohusaasteluba (16.03.25)
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Joonis 2. Pixner OU miiiigitulu, aruandeaasta kasum ja td6tajate arv 2013-2023.
Allikas: Majandusaasta aruanded 2013-2023. E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-Pixner (23.03.2025)

Pixneris 28 aastat mooblitislerina téotanud Janek Kormos (foto 26) ning 33 aastat tislerina

tootanud Jaanus Abner (foto 27) hindavad Pixneri tookeskkonda kaasaegseks.

Foto 26. Janek Kormo$ Foto 27. Jaanus Abner
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)  Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)

Jaanus Abneri sonul on tema t0daastate ajal , kuudist on saanud tehas*, sest ettevotte
tootmispinda on aastate jooksul “mdrkimisvidrselt suurendatud”. Janek Kormo$ radkis, et

toopingid on valja vahetatud kaasaegsemate vastu, tootmisprotsess on aastate jooksul palju
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kiiremaks ning efektiivsemaks ldinud. Samuti hindavad to6tajad “motiveerivat téotasu” ning et

“igapaevaselt tuleb ette midagi uut”.

Pixner OU on toetanud ka kohalikke ettevdtmisi. Kuna Pixner on viikeettevdte, on Aare Poogi
sonul otsustatud, et toetatakse oma valla ettevotmisi. Tuntuimad nendest on korvpalliklubi
TERE Kadrina Karud ja maadlusklubi Caaro SK. Lisaks on toetatud ka Kadrina Keskkooli
dpilasfirmat Appi! Ma vajan kotti!, kes valmistas kisitoona kotte Pixneri tekstiilijaskidest.*

(Foto 28)

Fto 28. Kadrin Keskkooli dpilasfirma Appi! Ma vajan kotti! kott.
Allikas: Lisandra Kormosi erakogu (2025)

Pixner OU tunnistati 2024. aastal Lidne-Virumaa edukaimaks mooblitodstusettevotteks, kes
saavutas ka Eesti mooblitoostuse TOP-is 15. koha.*® Aare Pook kinnitab, et Pixneri kidive on
viimastel aastatel olnud rekordiline. Uheks pdhjuseks on kindlasti olemasoleva tootmispinna
efektiivsem kasutamine. Kogemuste ja pideva tootmise jalgimise abil piilitakse leida voimalusi,

kuidas muuta protsesse veelgi kiiremaks ja lihtsamaks.

Pixneri tugevusteks peab Aare Pook ka toodete vdga head kvaliteeti, samuti tarneaegadest
kinnipidamist ning reklamatsioonide*® viiga viikest arvu. Mdobli tegijate turul on konkurents
viaga tihe ja toodete hindade tOstmine on seetdttu keeruline. Eestis on viimastel aastatel
t60joukulude ja muude tootmissisendite hindade kasvu ja maksude tousu tottu tootmine lainud
véga palju kallimaks. Aare Poogi sonul on mitmetes teistes Euroopa riikides voimalik oluliselt
soodsamalt toota. Sellest tulenevalt ei ole Pixneri konkurentsieeliseks mitte hind, vaid pigem

usaldusvédrsus, toodete stabiilne ja viga hea kvaliteet ja tarneaegadest kinnipidamine.

4 Raap, R., Viise, H V., Lodbas, A. (2024). Opilasfirma Appi! Ma vajan kotti!. Kadrina Keskkool, Ik 5.
[Tegevusaruanne]. Kadrina

4 Hundimigi, Aivar. (25.11.2024). Maakonna edukaim mooblitddstus tegutseb Kadrinas. — Liine-Virumaa
Uudised. [www] https://www.laanevirumaauudised.ee/uudised/2024/11/24/maakonna-edukaim-mooblitoostus-
tegutseb-kadrinas (29.03.2025)

46 Reklamatsioon — maj. kahjutasundue halva kauba vdi t66 puhul. Allikas: OS 2018. Eesti Keele Sihtasutus,
Tallinn, 2018. [www] https://arhiiv.eki.ee/dict/gs/index.cgi?Q=reklamatsioon&F=M (06.04.2025)
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2.3. Pixneri edulugu — raskuste kiuste

Aare Poogi sonul on Pixneril aastate jooksul tulnud arvestada erinevate raskustega ja toime
tulla ka majanduslikult keerulistel aegadel. Areneval ettevottel oli algusaastatel pidev
rahapuudus, laenusaamine oli keeruline ja kallis ning Eestis oli jatkuvalt kdrge inflatsioon.
Majanduslikult raskematel aegadel tuli ette ka perioode, kus tuli to6tajad koondada. Keerulised
ajad panevad Aare Poogi arvates ettevitjaid aga veelgi rohkem pingutama, piilides leida
voimalusi tootmise efektiivsemaks muutmiseks ning tootmismahtude suurendamiseks ilma

tdiendavat t66joudu palkamata.

Pixneri arengut pidurdas Aare Poogi hinnangul oluliselt Eestis 1994. aastal kehtinud 26-%
ettevotte tulumaks. Kasum oli maksutatud ja maksu tuli tasuda avansina, teadmata kui suur
sellel aastal kasum tuleb. See takistas ettevitte arengut ja investeeringuid. Ettevotte tulumaksu

147

kaotamine 1. jaanuar 2000. aastal®’, andis suure tduke Pixneri arenguks. Raha, mida seni oli

vaja tasuda riigile maksuna, sai investeerida ettevotte arengusse. Investeeringu tulemused

avaldusid mone aasta pérast, kui miiligi- ja tootmismahud hakkasid kasvama. Eespool 6eldut

kinnitab ka joonisel 3 kujutatud Pixneri kiiibe ja kasumi graafik aastatel 1997-2023,

3mil.

2mil.

Tmil.

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Kdive -o- Kasum
Joonis 3. Pixneri kéive ja kasum 1997-2023

Allikas: Majandusaasta aruanded. E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-Pixner (05.04.2025)

47 Riigi Teataja. (1999). Ettevotte tulumaksu kaotamine alates 1. jaanuarist 2000. Riigi Teataja, 101, 15.
detsember 1999. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/78069 (24.03.2025)

48 pixneri kiive ja kasum 1997-2023. Majandusaasta aruanded. E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-Pixner (05.04.2025)

26


https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/O%C3%9C-Pixner
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/O%C3%9C-Pixner

Aare Pook rddkis, et Pixner tegi investeeringuid tootmishoonetesse ja seadmetesse
majanduskriiside ajal, kui keegi véga ei ehitanud ning pigem piiiiti raha hoida. Selline tegevus
oli Aare Poogi hinnangul suure riskiga, aga samas oli majanduskriisi ajal ehitamine ja seadmete
soetamine tunduvalt odavam. Riskid digustasid ennast ning majandusolukorra taastumisel, kui
tellimuste mahud meeletult kasvasid, oli Pixneril olemas vajalik tootmisvoimekus nende

taitmiseks.

Aare Pook meenutab: ”Arvan, et koik on seotud jdirjekindluse ja visadusega. Praegu ei tunne
ma enam sama energiat nagu tookord. Sel ajal oli mul aga uskumatult suur teotahe ja jaks pikki
toopdevi vastu pidada. Kui toopdev loppes, jdtkasin ohtuti disainimise ja nuputamisega. Minu

1

elu keerles tdielikult ettevotluse timber.’

Jark-jargult otsustati Aare Poogi sonul loobuda ka investeerimisest pangalaenude abil, kuna see
tundus ettevottele liiga kulukas ja kurnav. Ettevote hakkas raha koguma, maksis tagasi kdik
oma laenukohustused ja kapitaliseeris ennast jark-jargult. Selle tulemusena paranes ettevotte
rahaline seis oluliselt ning vdimaldas hakkama saada ka keerulisematel perioodidel, néditeks
2008-2010 majanduskriisi ajal. Viimased investeeringud ehitistesse ja uutesse seadmetesse on

tehtud ainult ettevotte oma rahaliste vahenditega.

Vaatamata paljudele aastate jooksul esinenud véljakutsetele tegeles Aare Pook pidevalt
ettevotte arendamisega. Ta meenutas, et Ohtuti, pérast t0Opdeva tdiustas ta olemasolevaid
tooteid ja disainis uusi, kuid “oli ka hetki, mil tundsin, et ma ei jaksa enam voi kiisisin endalt,
kas see koik on toeliselt vajalik. Need hetked panid mind motlema, millal see lopuks kergemaks

’

ldheb ... Just see vastupidavus aitas mul edasi litkuda.’

Aare Poogi jarjekindlus ja tootahe aitasid raskematel aegadel toime tulla ning kujundasid

Pixnerist olulise to6andja Kadrina vallas, pakkudes t66d ligikaudu 40 inimesele.
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KOKKUVOTE

Keskendusin oma uurimistdos “Pixner OU arengulugu aktsiaseltsist tinapdevani” ettevotte 34-
aastasele ajaloole. Uurimuse peamiseks allikaks kujunesid inimeste mélestused ja ettevottes

olemasolevad dokumendid, samuti elektroonilised materjalid.

Uurimistd6 itheks eesmirgiks oli teada saada, kuidas Pixner AS-ist arenes Pixner OU. T60
teoreetilise osa koostamine kirjanduse labi todtamisel, andis mulle praktilise arusaama, miks
osauhingud on eelistatud ettevdtlusvorm. Eestis on aktsiaseltside arv aastatega vahenenud,
samas kui osatihingute arv on mérkimisvaarselt kasvanud, muutes osauhingud populaarseimaks
valikuks. Pixner, olles vdikeettevote, leidis, et aktsiaseltsiks jadmine ei andnud praktilisi
eeliseid, mistdttu muudeti ettevdtte vorm osaihinguks. See osutus majanduslikult

mdistlikumaks ja sobivamaks, mida kinnitas ka teoreetiline osa.

Ettevotte majandusaruanded kinnitavad samuti, et Pixneri tootmisefektiivsus on aastaid
pidevalt kasvanud. Tanu sellele on suudetud piisida konkurentsis, vaatamata pidevale toorainete
jat66jou hinnakasvule. Ettevotte tootajate arv on piisinud aastate jooksul suhteliselt stabiilsena,
keskmiselt 37 tootajat. Miiigitulu ja kasum on kasvanud tinu efektiivsematele

tootmisprotsessidele.

Soovisin intervjueerida ettevotte asutajat ja kauaaegseid tootajaid, et uurida, millised aspektid
on iihe ettevotte arengu ja kestvuse seisukohalt kdige olulisemad, tagades jatkuva tdusu. T6O
kiigus selgus, et Pixner OU alustas akende ja uste valmistamisega, mitte toolide tootmisega,

millega ettevote on tdnaseks tuntuks saanud.

Uurimusest selgus, et edu ei ole tulnud kergelt, vaid on ndudnud jirjekindlat pithendumist.
Intervjueerides ettevotte juhti Aare Pooki, sain aru, kui suure panuse ta on andnud ettevotte
arengusse. Pixneri esimestel tegevusaastatel seisis ettevdte silmitsi mitmete suuremate
valjakutsetega, sealhulgas tooraine piiratud kéttesaadavuse, seadmete soetamise keerukuse ning
inflatsiooni mojuga. Lisaks mdjutas ettevotte arengut tugevalt 1994. aastal Eestis kehtinud 26-
protsendiline ettevotte tulumaks, mis ndudis kasumi maksustamist ja avansilist maksmist enne
tegeliku aastakasumi selgumist. Voin intervjuude pohjal viita, et ettevotte edu aluseks on nii
selle juhi kui todtajate visadus ja jirjekindlus. Aare Poogi panust ettevotte arendamisse
iseloomustavad silmapaistev teotahe ja voimekus toime tulla pikkade to6pdevadega. Hoolimata
keerukatest aegades, on ettevdte tdnaseks kujunenud edukaks mooblitodstuseks, olles 2024.
aastal tituleeritud Lé&&ne-Virumaa edukaimaks modblitodstuseks ja joudes Eestis

mooblitoostuse TOP 15 hulka.
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Pixneri juhi ja to6tajate sonul on ettevotte tugevused ka toodete kdrge kvaliteet, tihtaegade
tdpne jargimine ning minimaalne reklamatsioonide arv. To6tajad hindavad tookoha ldhedust
kodule ja vairtustavad mitmekesist to0d. Aare Pook réhutas ka toodete disaini puhul olulisi
tegureid nagu hind, vastupidavus, otstarbekus ja kasutusmugavus, samuti tootmisprotsessi
lihtsuse ja kiiruse tdhtsust. Pixner tegutseb turul, kus kliendi jaoks on médrav toote hind,

vastupidavus ja sobivus sihtgrupile ning standarditele — mitte tingimata moodne valimus.

Uurimistdd on minu jaoks viga oluline, sest sellega talletasin Pixner OU ajaloo, minu
kodukandi jaoks tihtsa ettevotte ajaloo. Tegemist on vadrtusliku materjaliga, kuna varem pole

selle ettevotte teekonda kirja pandud.

Uurimisto0 protsess dpetas mulle palju. Sain praktilise kogemuse intervjuude lébiviimisel ja
oppisin, kuidas leida iiles nende jutust kodige olulisemad detailid. Samuti omandasin oskuse
poimida erinevaid tekste iihtseks tervikuks. Selle t66 kdigus kogusin hulgaliselt uut
informatsiooni Pixneri kohta ning niitid mdistan, kuidas ettevdte on 34 aasta jooksul arenenud
ja joudnud praegusesse etappi. Kuigi olen ettevitet varem kiilastanud, oli see niiiid teisel
eesmiirgil - viisin 1ibi kolm intervjuud ning tutvusin Pixner OU tootmisega, mis on aastatega

oluliselt laienenud. Mul oli ka vdimalus ise jaddvustada t60s olevaid fotosid.

29



KASUTATUD ALLIKAD
Raamatud

Ehatamm, E., Laas, J., Linnaks, F., Mesipuu, J., Saar, K. (1990). Aktsiaseltsid uuesti tulekul.
Tallinn: Eesti Teadlaste Liit

Saar, K. (1991). Aktsiaselts ja aktsiakapital. Tallinn: Olion
Ajalehed

Hundimégi, A. (25.11.2024). Maakonna edukaim mooblitdostus tegutseb Kadrinas. — Ladne-
Virumaa Uudised. [www]
https://www.laanevirumaauudised.ee/uudised/2024/11/24/maakonna-edukaim-mooblitoostus-

tegutseb-kadrinas (29.03.2025)

Loputood
Pook, H. (2009). Koolieelsete lasteasutuste moobli ostuotsused organisatsioonitarbija

ostukditumise teoreetilises kontekstis. Tallina Tehnikaiilikool. [Magistritod]. Tallinn

Raap, R., Viise, H V., Lddbas, A. (2024). Opilasfirma Appi! Ma vajan kotti!. Kadrina

Keskkool. [Tegevusaruanne]. Kadrina

Tingas, K. (2012). Ulevaade Kadrina piimanduse 70-aastasest ajaloost. Kadrina Keskkool.

[Kodu-uurimistdd]. Kadrina
Seadused

Raamatupidamise seadus. Riigi teataja. [www]

https://www.riigiteataja.ee/akt/107012025011?leiaKehtiv (17.01.2025)

Riigi Teataja. (01.03.2024). Ariseadustik [www]
https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv (29.03.2025)

Riigi Teataja. (1999). Ettevotte tulumaksu kaotamine alates 1. jaanuarist 2000. Riigi Teataja,
101, 15. detsember 1999. [www] https://www.riigiteataja.ee/akt/78069 (24.03.2025)

Elektroonilised materjalid

Eesti digekeelsussonaraamat OS 2018. Eesti Keele Sihtasutus, Tallinn, 2018. [www]

https://arhiiv.eki.ee/dict/gs/index.cgi?Q=reklamatsioon&F=M (06.04.2025)

EKSS. 2009. [www] https://arhiiv.eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=inflatsioon&F=M
(01.04.2025)

30


https://www.laanevirumaauudised.ee/uudised/2024/11/24/maakonna-edukaim-mooblitoostus-tegutseb-kadrinas
https://www.laanevirumaauudised.ee/uudised/2024/11/24/maakonna-edukaim-mooblitoostus-tegutseb-kadrinas
https://www.riigiteataja.ee/akt/107012025011?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023131?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/78069
https://arhiiv.eki.ee/dict/qs/index.cgi?Q=reklamatsioon&F=M
https://arhiiv.eki.ee/dict/ekss/index.cgi?Q=inflatsioon&F=M

Ettevotlusvormide vordlus. Riigiportaal Eesti.ee. Justiitsministeerium. [www ]
https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/ettevotlusvormide-vordlus

(05.04.2025)

Majandusiiksused. Eesti Statistikaamet. [www] https://stat.ee/et/avasta-

statistikat/valdkonnad/majandus/majandusuksused (26.01.2025)

Osaiihing (OU). Loov Eesti. [www] https://www.looveesti.ee/alusta-

ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-ou/ (18.01.2025)

Osaiihingu asutamine. (12.03.2024). Riigiportaal Eesti.ee. Justiitsministeerium. [www]
https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauehingu-asutamine

(18.01.2025)

OU Pixner (10246222). E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-
Pixner?search_id=2e093ba&pos=1 (29.03.2025)

Toolide, laudade ja painutatud kasevineerist detailide tootja. Pixner OU koduleht. [www]

(https://pixner.ee/ettevottest/ (10.03.25)

Valla vapp ja lipp. Kadrina valla koduleht. [www] https://www.kadrina.ee/sumboolika
(11.02.2025)

Ohusaasteluba ja aastaaruanne. Keskkonnaamet. [www]

https://keskkonnaamet.ee/keskkonnakasutus-kiirgus/ohk-ja-kliima/ohusaasteluba (16.03.25)

Intervjuud
Kuusemée, R. (10.09.2024). Intervjuu Rutt Kuusemiega. Kormos, L. [Interneti vahendusel]

Pook, A. (09.11.2024). Pixner OU asutamine ja algusaastad, Pixner OU areng, Pixner OU

tdnapdev. Kormos, L. [Helisalvestis]. Kadrina

Kormos, J. (26.01.2025). Tob6aastad Pixneris. Kormos, L. [Helisalvestis]. Kadrina
Abner, J. (30.01.2025).To6aastad Pixneris. Kormos, L. [Helisalvestis]. Kadrina
Fotod

Foto 15-16, 18 - Nowap OU [www] https://nowap.ee/category/referentsid/tootmishooned/

Foto 3 — Maa- ja Ruumiamet [www] https://xgis.maaamet.ee/xgis2/page/app/maainfo

Foto 9 - Rutt Kuusemie erakogu

31


https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/ettevotlusvormide-vordlus
https://stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/majandus/majandusuksused
https://stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/majandus/majandusuksused
https://www.looveesti.ee/alusta-ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-ou/
https://www.looveesti.ee/alusta-ettevotlusega/ettevotlusvormid/osauhing-ou/
https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/osauehingu-asutamine
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/O%C3%9C-Pixner?search_id=2e093ba&pos=1
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/O%C3%9C-Pixner?search_id=2e093ba&pos=1
https://pixner.ee/ettevottest/
https://www.kadrina.ee/sumboolika
https://keskkonnaamet.ee/keskkonnakasutus-kiirgus/ohk-ja-kliima/ohusaasteluba
https://nowap.ee/category/referentsid/tootmishooned/
https://xgis.maaamet.ee/xgis2/page/app/maainfo

Foto 1, 11, 19-23 - Pixner OU [www] https://pixner.ce/

Foto 2, 4-8, 17, 24-28 - Lisandra Kormosi erakogu
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LISAD

Lisa 1. Viljavote Ettevotlusvormide vordlustabelist

Ettevotlusvormide vordlustabel

B Minimaalne Minimaalne
EttevStlusv _ ~ ) o
noutav noutav Varaline vastutus Juhtimine
orm algkapital (euro) asutajate arv
Osatihing puudub uks Osanik ei vastuta isiklikult Osatihingu kohustuslik
osaiihingu kohustuste eest; kui juhtorgan on juhatus;
osakapitali sissemakset ei ole osaiihingul peab olema
veel tasutud, vastutab osanik ndukogu ainult siis, kui see on
osalhingu ees osaiihingu ette nahtud osaiihingu
kohustuste eest tasumata pdhikirjas; osatihingu kdrgeim
sissemakse ulatuses juhtimistasand on osanike
koosolek
Aktsiaselts 25000 tks Aktsiondr ei vastuta isiklikult Aktsiaseltsi kdrgeim juhtorgan

aktsiaseltsi kohustuste eest

on aktsionaride tldkoosolek;
aktsiaseltsil peavad olema
juhatus ja ndukogu

Allikas: Ettevatlusvormide vordlus. Riigiportaal Eesti.ee. Justiitsministeerium.

https://www.eesti.ee/eraisik/et/artikkel/ettevotlus/ettevotte-loomine/ettevotlusvormide-vordlus

(05.04.2025)
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Lisa 2. AS ,,Pixner* Asutamisleping 10. juuli 1991

ASU2ANMISBSLEPING

Flicgolov loping on sflmitud Jilrgmiste isikuto vahol:

Boo- ja porekonnanimi Aadreos

1« Aaxeo Pook ¥adrina, FTalovipoja 1-5
2., Villu Pook Fadrim , Tohnika 1«5

3, Ulo Mark 'ndrina, ¥oidu 30

Mootatud ioikud on otsustanud asutada aktoiasoltel
anotliku ndmogn aktoiaselts "PINOER" (odaspidi “"aktoion-
polto") Ja leoppinud kokku Jirgmises:

1+ Axtoingeltsi coonilrgiks on tootmio-majandusliku tegovuse
kaudu tulu caamine,
2. Axtsinsoltsi togovusvaldkomnad on fikscoritud péhikirjas,
3. Vdtta vastu aktasianseltsd pShikiri (lioa 1) ja csitada oeo
asutamiskoosolokule kinndtamiocks, Asutamisoga ocoseo
tohtud kulud kannaved asutajad vérdselt,
4. Uhe aktsia nominaalvilitrtus on 1000 rudbla.
Aktaiate ccot makstod oumsad Jilivad aoutaja hr, A.Pook
kiloutusoe kuni aktsiacseltel arvelducarve avamiseni pangas.
Raha véotakso toma poolt vastu imssasissetuloku oxderi
alusel ja on kehtivad tema allidrjogn.
S5¢ Aktoinseltsil on kaht 1iiki aktolaid, mio arvuliselt
Jagunevad Jilrgmiselt:
Sele A = aktsind, uio ocmavad 10 (klismo) hililt 5 Sllkki
5¢2¢ B = aktodad, nio omavad 1 (Uhe) hillllo, kuid on
tagatud etteantud minionale
dividend, 7 tlkii.
Ge Boinosed aktsiad niirgitakse kohe asutejate piolt jilrgmisolt:

Beo=ja porckonnae Aadreog llrgitud aktoiate

T ~ =

Aaxe Pook Fadrina, Falevipoja 1«5 1
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2
Villy Fook Padrioa, Zohnila 1«5 1
015 Hark radrina, Yoidu 30 1

¥ oldeu 3

Ulojlillnud aktoiato realiscorinise korra kobtootad
aktoioniiride Uldkoo0olok,

7+ Uhoaogoelt wiirtiniontieldrie ianduisoga tasud uiiridja
vilhomalt 40 % tomm poolt milwgitud aktsiato makoucuooot.
@ Bdaoisod gissommkocd tohakse aktoinsolts! asutemio-
koogoloku poolt kohtostatud tiitacgadol.
8. Aktolageltei asutamigkoocsolek toimud ilm spetatsaloo
kutoota vabetult plirast asutamislopingu allakirjutamiot,

Asutamislopingu tokst on 2 lebel, tal on 1 lden

Yodrinaa, 10, Juulil 19914,

Allikas: Asutamiselping. Dokumendid. OU Pixner (10246222). E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-
Pixner?search id=2e093ba&pos=1 (06.04.2025)
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Lisa 3. Aktsiaseltsi ,,Pixner* iimberkujundamine Pixner OU-ks

AS Pilixner

Laane—Viru Maakohtu registriosakond 06.juunil 1997. a.

AVALDUS

Pa lume kanda &ariregistrisse aktsiaseltsist timberkujundatud
osatthing. Seoses sell ega teatame jargmist:

1 . Ohi ng u &rinimi on OU Pixner.

2. Osaithingu asukoht on: Aasa tn . 18 EE 2200 Kaarina alevik,
Liine—Virumaa, Eesti Vabariik.

3. osaithingu tegevusaladeks on:

I ) moobli ja muude puidust toodete valmistamine;

2 ) hulgi— ja jaekaubandus, sell ega seonduv vahendustegewvus
(v. a . litsentseeritud tegevusalad)

; 3 ) vara rentirnine;

4 ) tollideklaratsioonide vormistamine.

4 . Osatthingu osakapi tali suurus on 110000 (iitkssada kUmme
tuhat) krooni.

5 . Umberkujundamise otsus on tehtud 02.juunil 1997. a.

© . Osaithingu pshikiri on kinnitatud 02.juuniI 1997. a.

7 . Osatthingu juhatuse liikme andmed on jirgmised: AARE POOK
is . kood 36103145237 , elukoht: Eesti Vabariik EE2200 Kadrina
Kalevi poja tn . 1-5.

8 . Osatthingu juhatuse 1liikmete esindusdigus on iadrgmine:
osatthingut voib k&igis oigustoimingutes esiadada

juhataja Rare Pook.

9 . Osalthingu majandusaasta on O0l. Jaanuar Jja 1épp 31
.detsember.

Lisad: I ) valjavote aktsionadride tildkoosoleku protokollist ;
2 ) osatthingu p6hikiri ; 3) umberkujundamise
aluseks vOetud bilanss koos audiitori
arvamusega;

4)juhatuse liikme al Iki r ja naidised;

5) juhatuse liikme andmed;

6) cttevotteregistris registreerirnise tunnistus;

7) sidevahendite numbrid;

8) kviitung kandel®ivu t asumise kohta;

9) kviitung kande avaldamise kulude t asumise kohta.
Lugupidamisega

C,@WWOOL-O'L
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Aare Pook
Juhat aja

AS PIXNER Ltd. Tel. (37 232)903 22 ala 467954
Aasa 15 Kadrina Faks(37 232) 9 04 67 Virumaa
EE-2200 Laane-Virumaal99 Kommertspank
ESTONIA Rakyere notar IRMA RAHNU, kood 420101765

Eelle bgroo asub R akveres,
06.juuni 1997-a.
Mina, Rakvere notar Irma Rahnu, kelle biiroo asub Rakveres Tallinna 12,tGestan Aare
POOKSi, kelle elukoht on Ladne-Viru maakond, Kadrina vald, Kadrina alevik,
Kalevipoja 1-5, poolt minu juuresolekul kirjutatud allkirja ehtsust.
Allakirjutanu isikusamasus on tuvastatud.

Notariaalregistri nr 4744 Notaritasu: 10
kaibemaks I kokkuI1.8 s S31.13)
Notar:
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Allikas: Kandeavaldus. Dokumendid. OU Pixner (10246222). E-Ariregister. [www]
https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-
Pixner?search id=2e093ba&pos=1 (06.04.2025)
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Lisa 4. AS PIXNER!I registreerimistunnistus

L&dane-Viru - Maavalitsus

REGISTREERIMISTUNNISTUS

AKTSIASELTS

®
PIXNER
on registreeritud Eesti Vabariigi Ettevatteregistris
registreerimisnumbri all
59010 249
®

Jo. 07 1991 .q.

-
Tiina Lefr'r/ e

Registreerija

%\

‘,g;\\ i‘

Woer NS L
X e

Allikas: Ettevotteregistris registreerimise tunnistus . Dokumendid. OU Pixner (10246222). E-
Ariregister. [www] https://ariregister.rik.ee/est/company/10246222/0%C3%9C-
Pixner?search id=2e093ba&pos=1 (06.04.2025)
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